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Anglia

Wszystkie instytucje edukacyjne w Anglii maja organ prowadzacy odpowiedzialny za ogdlne
kierowanie instytucja. Wszystkie szkoty maja duzy zakres autonomii; maja prawo
przygotowa¢ wlasny program nauczania w celu zaspokojenia swoich konkretnych potrzeb i
odniesienia si¢ do specyficznej sytuacji lokalnej (oparty o wymagania dot. poszczegdlnych
przedmiotéw zdefiniowane w legislacji centralnej).

Dyrektor szkoly jest odpowiedzialny za wewngtrzna organizacjg, zarzadzanie i kierowanie
praca szkoty. Dyrektorzy sa zobowigzani do konsultacji z wiladzami lokalnymi, rada
prowadzaca szkotg, pracownikami szkoty oraz rodzicami uczniéw. Dyrektor jest zobowigzany
przestrzega¢ przepisow legislacji i dziala¢ w ramach okres§lonych przez radg. Dyrektor szkoty
jest odpowiedzialny za zarzadzanie w nastgpujacych dziedzinach:

® organizacja pracy szkoty
zarzadzanie kadrami
organizacja procesu hauczania i program nauczania
promocja szkoty, dobre relacje z partnerami spotecznymi
zasoby 1 budynek/grunty szkolne
dyscyplinowanie uczniéw.

Dyrektor czesto deleguje czes$¢ zakresu odpowiedzialnosci na poziom personelu, tj.
doswiadczonych nauczycieli z duzym stazem — czgsto w zakresie spraw dotyczacych
programéw nauczania lub metod dydaktycznych.

System nadzoru pedagogicznego

W Anglii sekretarz stanu ds. edukacji i umiej¢tnos$ci jest mianowany przez premiera i
odpowiada przed parlamentem UK za kierowanie systemem edukacji i tworzenie polityki
edukacyjnej. Sekretarz stanu kieruje sprawami edukacji i ksztalcenia w rzadzie oraz
Departamentem ds. Edukacji i Umiejgtnosci (Departament for Education and Skills DfES),
ktéry jest odpowiedzialny za wszystkie aspekty polityki edukacyjnej. Wizytacje szkolne sa
nadzorowane przez odrebna instytucje rzadowa zwana Ofsted. Zakres dzialan Ofsted
obejmuje wszystkie instytucje edukacyjne w Anglii (z wyjatkiem tych, ktére dziataja w
obszarze szkolnictwa wyzszego). Poza tradycyjnym obszarem dziatan, takim jak wychowanie
przedszkolne i wszystkie typy szkdt, Ofsted nadzoruje takze dziatalnos¢ instytucji ksztalcenia
dorostych (w tej dziedzinie jest wspierana przez specjalna agencje ds. uczenia si¢ przez cale
zycie (Quality Improvement Agency for Lifelong Learning).

Wszystkie sprawy odnoszace si¢ do nadzorowania programéw nauczania sg kierowane do
Qualification and Curriculum Authority (QCA), instytucji rzadowej nieposiadajacej statusu
ministerstwa.

Nowe obowiazki wtadz lokalnych wynikaja z legislacji ktadacej duzy nacisk na zapewnienie
wysokiej jakosci ustug dla dzieci i mlodziezy (Children Act, Children and Young People
Plan). Wiadze lokalne sa zobowiazane do zorganizowania niezapowiedzianych wizyt w 10%
finansowanych przez nie szkét i przeprowadzenia testow. Wizyty maja na celu zapewnienie,
ze szkoty spetniaja wymagania dotyczace organizacji testow i egzaminéw. Decyzje dotyczace
edukacji we wladzach lokalnych sa podejmowane przez:



®* mera
¢ komitet kontrolny
e cala rade jednostki wiadz lokalnych.

Mer (lub inny przetozony wiadz lokalnych) przygotowuje roczny budzet z uwzglednieniem
planéw inwestycji, ktéry jest potem zatwierdzany przez rad¢. Mer podejmuje réwniez
codzienne decyzje dotyczace zasobOéw i priorytetdow podczas realizacji budzetu. Komitety
kontrolne nie zajmuja si¢ wytacznie edukacja, analizuja poszczegdlne budzety i ich realizacje,
doradzaja i opiniuja decyzje podejmowane przez urzednikdéw, oceniaja stopien realizacji
uchwalonej polityki, przygotowuja raporty i rekomendacje, proponuja zmiany w realizowanej
polityce lub procedurach. Rada decyduje o ksztalcie polityki i strategii edukacyjnej, w tym
uchwala Plan Rozwoju Edukacji (obecnie Plan dla Dzieci i Mtodziezy).

Wtadze lokalne sa zobowiazane do wyznaczenia przedstawicieli rodzicéw, Kosciotéw
(Kosciota katolickiego i anglikanskiego) wchodzacych w sktad komisji zajmujacych sig
edukacja. Wiladze lokalne dziataja w tym zakresie w oparciu o standardy definiowane przez
DfES.

Wreszcie, szkoly jako instytucje posiadajace duzy zakres autonomii prowadza polityke
samooceny i1 doskonalenia. Zadania z zakresu oceny pracy szkoly naleza gléwnie do rad
prowadzacych szkoly i ich dyrektoréw.



Francja

Dyrektorzy szkét na poziomie szkoly podstawowej:

petnia role edukacyjna i administracyjng, reprezentuja szkote¢ w kontaktach z partnerami
instytucjonalnymi i rodzicami. Dyrektorzy sa odpowiedzialni za koordynacje pracy
nauczycieli i nadzér nad gronem pedagogicznym.

Dyrektor jest zwolniony z obowiazku prowadzenia zaje¢ dydaktycznych lub prowadzi je w
zmniejszonym zakresie, zaleznie od rozmiaru szkoty.

Szkoty podstawowe, przedszkola oraz szkoty specjalne nie sa formalnie instytucjami, wigc
ich dyrektorzy nie petlnia funkcji zwierzchnikow instytucji i nie sa formalnymi
zwierzchnikami nauczycieli; jest nim inspektor edukacyjny danego okregu.

Dyrektorzy na poziomie szkol §rednich pierwszego i drugiego stopnia:

sq wybierani sposréd nauczycieli, pracownikéw edukacyjnych, inspektoréw w drodze
egzaminu konkursowego lub z listy kandydatéw. Wchodza w sktad organu zarzadzajacego
szkota.

Inni cztonkowie organu zarzadzajacego szkota to:

— dyrektor administracyjny — wspomaga dyrektora w kwestiach zarzadzania wlasno$cia
szkoty i finansami w tym: kwestiach utrzymania budynku, organizacji zakwaterowania i
zywienia; kieruje personelem administracyjnym, moze petni¢ obowiazki ksiggowe

— gtéwny ksiggowy — odpowiada za cato$¢ finanséw placowki.

Obowiazki dyrektora (przy wsparciu zastepcy):

- reprezentuje panstwo, podlega rektorowi (recteur) mianowanemu przez prezydenta

Republiki, ktéry reprezentuje ministerstwo na poziomie regionalnym, oraz inspektorowi

akademii (inspecteur d’academie) nadzorujacemu realizacj¢ zadah edukacyjnych na poziomie

departamentu (wg podzialu administracyjnego kraju wprowadzonego we Francji po rewolucji

akademia odpowiada na ogdél terytorialnie jednemu regionowi i obejmuje kilka

departamentéw); odpowiada za realizacje polityki edukacyjnej zgodnej z zalozeniami

ogolnonarodowymi

- odpowiada za program edukacyjny i wychowawczy/pedagogiczny placéwki

- odpowiada za kierowanie kadra nauczycielska i1 pozadydaktycznymi pracownikami
szkoty

- odpowiada za cato$ciowy nadzér nad funkcjonowaniem instytucji

- buduje relacje migdzy instytucjami partnerskimi w stosunku do szkoty, reprezentuje
interesy szkoty wobec administracji lokalne;.

System nadzoru pedagogicznego

We Francji rzad zachowat decydujaca role¢ w tworzeniu polityki edukacyjnej. Wyptywa to z
jakobinskiej koncepcji, w myS$l ktérej edukacja jest sprawa panstwa. Dekret Napoleona
ustanowit monopol panstwa nad organizacja szkolnictwa (mianowanie na wszystkie
stanowiska pracy, kontrola nauczycieli, prawo otwierania szkét, przydzielanie stypendiow...).
Do dzi§ Ministerstwo Edukacji Narodowej opracowuje szczegdélowy program nauczania
kazdego przedmiotu oraz wytyczne dotyczace organizacji i metodyki nauczania. Nauczyciele
moga natomiast wybra¢ podrgczniki i metody ksztatcenia. Ministerstwo prowadzi rekrutacje i



ksztatcenie nauczycieli, decyduje o obsadzie etatéw nauczycielskich. Okresla status i zasady
funkcjonowania szkét, przydzielajac im odpowiednia liczbg¢ pracownikdéw. Ministerstwo
takze organizuje egzaminy i przyznaje panstwowe kwalifikacje oraz wydaje $wiadectwa
maturalne.

W wyniku decyzji podjgtych po wyborach prezydenckich w 2007 r. administracja systemu
edukacji, ksztatcenia oraz doskonalenia nalezy do dwéch ministerstw: Ministerstwa Edukacji
Narodowej oraz Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych.

Na poziomie regionalnym administracja panstwowa w zakresie edukacji nosi nazwg
administracji ,,akademickiej”. Jest tez nazywana ,,akademia” lub ,rektoratem”. Rektorat
obejmuje swymi kompetencjami wszystkie poziomy nauczania — podstawowy, $redni i
wyzszy. Realizacja polityki edukacyjnej kraju i zadan ministerstw w zakresie zarzadzania
zajmuja si¢ wigc na terenie kraju wydzialy administracyjne tzw. akademie (académies).
Francja jest podzielona na 30 akademii, ktérymi bezposrednio w imieniu ministerstw kieruja
rektorzy (recteurs), mianowani przez prezydenta Republiki. Rektor jako przedstawiciel
ministerstw w terenie czuwa nad wykonywaniem rozporzadzen ministrow i wdrazaniem
postanowien legislacyjnych odnoszacych si¢ do szkolnictwa. Pelni wigc role wykonawcza
oraz informuje ministerstwa o wykonanych zadaniach. Podlegaja mu szkoty podstawowe,
srednie, ksztalcenie ustawiczne, szkoty prywatne, kadra pedagogiczna, szkolnictwo wyzsze (z
uwzglednieniem jego autonomii). W zakresie szkolnictwa podstawowego rektor przyznaje
etaty w poszczegblnych departamentach. W ramach szkolnictwa $redniego uczestniczy w
planowaniu ksztatcenia i w podejmowaniu inwestycji, okresla strukturg¢ pedagogiczna szkot i
kontroluje ich funkcjonowanie, zatwierdza programy pedagogiczne, srodki bezpieczenstwa w
szkotach i przydziela w pewnej mierze sprzgt dydaktyczny. W odniesieniu do ksztalcenia
ustawicznego okresla i wykonuje polityke akademii, organizuje i kontroluje zespoty szkét. W
zakresie szkolnictwa prywatnego zarzadza podpisywaniem tzw. uméw stowarzyszeniowych
oraz sprawuje nadzor pedagogiczny.

Administracja panstwowa na poziomie lokalnym nosi miano administracji departamentalne;.
Akademia, odpowiadajaca na ogét terytorialnie jednemu regionowi, obejmuje kilka
departamentéw  (départements),  jednostek  administracyjnych  wedlug  podziatu
administracyjnego kraju wprowadzonego we Francji po rewolucji, a obowiazujacego do
dzisiaj. Kazdym departamentem nalezacym do danej akademii kieruje inspektor akademii
(inspecteur d’académie), mianowany dekretem prezydenta Republiki. Inspektor akademii
nadzoruje realizacj¢ zadan edukacyjnych na swym terenie. Tak wigc administracja o§wiatowa
na poziomie departamentdw nazywana jest tez ,inspekcja akademicka” (inspection
d’académie). Kompetencje inspektora akademii odnosza si¢ do wszystkich pozioméw
nauczania z wyjatkiem szkolnictwa wyzszego.

Inspektor akademii, bgdacy dyrektorem departamentalnych stuzb Ministerstwa Edukacji
Narodowej, podlega zaréwno prefektowi (naczelnikowi departamentu w ramach podziatu
administracyjnego kraju), jak i rektorowi. W sktad kadry pracownikéw inspekcji
akademickiej wchodza inspektorzy.

W zakresie szkolnictwa podstawowego inspektor akademii sprawuje dwa typy funkcji:
funkcje administracyjne i funkcje pedagogiczne. Jego kompetencje administracyjne zezwalaja
mu na podejmowanie decyzji odnosnie otwierania i zamykania klas oraz przydzialu etatow
nauczycielskich w szkotach podstawowych. Do jego kompetencji nalezy réwniez zarzadzanie



kadra szkoty i przeprowadzanie inspekcji szk6t. Odgrywa decydujaca rolg w przygotowaniu
rozpoczecia kazdego roku szkolnego oraz ustanowieniu w departamencie sieci szkot.

W ramach swych kompetencji pedagogicznych inspektor petni funkcje animatora szkolnictwa
podstawowego, organizujac innowacje pedagogiczne, inicjujac eksperymenty w réznych
dziedzinach. Petni funkcje¢ informacyjng wobec nauczycieli i dyrektoréw szkoét. Czuwa nad
przestrzeganiem regulaminu w szkotach, siatka godzin, rozktadem lekcji, wykorzystaniem
czasu lekcyjnego.

W 1987 r. rola inspektora akademii w zakresie szkolnictwa Sredniego zostata rozszerzona,
zwlaszcza w stosunku do gimnazjow (colleges). Niemniej jest mniejsza niz w przypadku
szkolnictwa podstawowego. Do jego kompetencji administracyjnych nalezy udzial w
planowaniu organizacji pracy szkoty, nauczanych przedmiotéw i spodziewanych inwestycji,
kontrola jej funkcjonowania, organizacja egzaminéw i wydawanie dyploméw, sprawy
frekwencji.

Kompetencje pedagogiczne inspektora akademii w zakresie szkolnictwa Sredniego sa takie
same jak w szkolnictwie podstawowym. Wspdlne dla szkolnictwa S$redniego I stopnia
(gimnazja) i II stopnia (licea) funkcje inspektora akademii réznia si¢ pod wzgledem stopnia
odpowiedzialnosci. W szkolnictwie §rednim II stopnia pelni on raczej role konsultacyjna.
Nadzor pedagogiczny nad systemem edukacji we Francji sprawuja inspektorzy. Inspektorom
generalnym powierzono bardzo szerokie zadania zwiazane z oceng. Z kolei krajowi
inspektorzy o$wiatowi wizytuja przedszkola, szkoty podstawowe i1 monitoruja prace
nauczycieli; w szkolnictwie $rednim regionalni inspektorzy ds. dydaktyki odpowiadaja za
sprawy zwiazane z wystawianiem stopni uczniom oraz oceniaja pracg nauczycieli szkolnych.

Szkoly maja pewna autonomig¢ w sprawach administracyjnych i dydaktycznych, a na
poziomie Srednim (gimnazja i licea) — roéwniez w sprawach finansowych. Kazda szkota w
ramach tej wzglednej niezalezno$ci tworzy swoj plan pracy, okre$lany jako projet d’école w
szkole podstawowej i projet d’établissement w szkole $redniej.



Finlandia

System edukacji w Finlandii jest zdecentralizowany; giéwna rol¢ w systemie odgrywaja
wiladze lokalne.

Rola dyrektora szkoly

Administracja i zarzadzanie szkotami podstawowymi i $rednimi nie podlegaja prawu
o$wiatowemu a pozostaja w gestii samorzadéw lokalnych. Ustawa o ksztatceniu
obowiqzkowym (Basic Education Act) nie zawiera przepisOw dotyczacych administrowania i
zarzadzania szkolami. Zasady te zawarte sa w Ustawie o samorzqdzie lokalnym (Local
Government Act). W rezultacie dzialalno$¢ organéw administracyjnych szkét okreslana jest
przez przepisy i zarzadzenia administracyjne wydawane przez wtadze lokalne. Osoba
bezposrednio odpowiedzialng za pracg szkoty jest jej dyrektor. Organizacje edukacji w
szkotach okres$laja przepisy instytucjonalne uchwalane przez rade szkoly powolywana przez
gminy; rada szkoly okresla procedury organizacji wewnatrzszkolnej. Ponadto, w szkotach
srednich musi dziata¢ samorzad uczniowski — organ majacy promowac wspolpracg ucznidw i
ich pracg na rzecz szkoty.

System nadzoru pedagogicznego

Wiladze edukacyjne

Za ksztalttowanie polityki edukacyjnej w Finlandii odpowiada rzad i parlament. Wdrazaniem
tej polityki na poziomie centralnym zajmuja si¢ rzgd, Ministerstwo Edukacji oraz Finski
Krajowy Urzad ds. Edukacji (Finnish National Bard of Education). Ministerstwo
Edukacji jest odpowiedzialne za opracowanie legislacji oraz podejmowanie wszelkich
niezbednych decyzji w dziedzinie edukacji. Dziatania ministerstwa wspieraja nast¢pujace
instytucje: Rada ds. Edukacji Dorostych, Finska Rada Szkolnictwa Wyzszego oraz,
utworzona w 2003 r., Finska Rada ds. Ewaluacji Edukacji (Education Evaluation
Council), ktérej zadaniem jest opracowywanie planu zewngtrznej ewaluacji zgodnie z
wytycznymi i zasobami Ministerstwa Edukacji.

Wspomniany wyzej Krajowy Urzad ds. Edukacji okres$la, we wspélpracy z ministerstwem,
cele, tresci 1 metody ksztalcenia w szkotach podstawowych i $rednich oraz w instytucjach
edukacji dorostych. Urzad ten opracowuje i zatwierdza programy nauczania, wymagania
dotyczace zdobywania kwalifikacji zawodowych, jak réwniez prowadzi ewaluacje rezultatow
ksztalcenia. Wspiera réwniez ministerstwo w podejmowaniu decyzji w zakresie polityki
edukacyjnej. W sktad zarzadu Krajowego Urzedu ds. Edukacji wchodza eksperci z dziedziny
edukacji, przedstawiciele wtadz lokalnych, nauczyciele oraz partnerzy spoteczni.

Ewaluacja i ocena dzialalnosci instytucji edukacyjnych

Przepisy dotyczace ewaluacji edukacji zawarte sa w: Ustawie o ksztatceniu obowiqzkowym,
Ustawie o szkolnictwie srednim, Ustawie o ksztatceniu zawodowym, Ustawie o ksztatceniu
dorostych oraz Ustawie o ksztatceniu artystycznym. W rezultacie procesu decentralizacji
finskiej administracji wzrosta niezalezno$¢ instytucji edukacyjnych oraz ich organéw
prowadzacych.

Gliéwna role w ewaluacji ksztalcenia ogdélnego, zawodowego oraz ksztalcenia dorostych
odgrywa w Finlandii Rada ds. Ewaluacji Edukacji dziatajaca jako sie¢ ekspertéw. Do zadan



tej niezaleznej organizacji naleza ewaluacja edukacji i szkolen oraz promowanie badan w
dziedzinie ewaluacji i oceny.

W Finlandii nie istnieje odrgbny inspektorat szkolny, a wladze publiczne zrezygnowaty, na
poczatku lat dziewigcédziesiatych, z przeprowadzania inspekcji w szkotach. Placéwki
edukacyjne prowadza swa dziatalno$¢ zgodnie z celami okreslonymi w przepisach prawnych i
ogollnokrajowymi programami nauczania. Funkcjonowanie systemu jest uzaleznione od
sprawnej realizacji celéw okre§lonych w podstawach programowych. Duzy nacisk ktadzie si¢
zar6wno na samooceng szkot, jak i na oceng zewnetrzna.

Zgodnie z przepisami Ustawy o ksztatceniu obowiqzkowym, ktéra weszta w zycie 1 stycznia
1999 r., instytucje edukacyjne sa zobowiazane do przeprowadzania oceny wlasnej
dziatalnoséci i jej efektéow. Ocena taka opiera si¢ przede wszystkim na podsumowaniu
realizacji celow zawartych w podstawie programowej, wdrazania reform pedagogicznych i
programowych oraz wykorzystania zasobow.

Na poziomie lokalnym i regionalnym ewaluacja moze koncentrowa¢ si¢ na ocenie
dostgpnosci edukacji, finansowej odpowiedzialnosci instytucji edukacyjnych oraz realizacji
lokalnej polityki w dziedzinie edukacji i kultury.

Na poziomie krajowym ewaluacja ukierunkowana jest gtéwnie na oceng realizacji celow
zawartych w krajowej polityce edukacyjnej oraz krajowych podstawach programowych.
Ocenie poddawany jest rowniez stopien realizacji zasady réwno$ci i bezpieczenstwa w
edukacji.

Finlandia uczestniczy takze w migdzynarodowych badaniach ewaluacyjnych, np. PISA.



Hiszpania
Dyrektor szkoty

Od roku 1978 w Hiszpanii obowiazuje zdecentralizowany system edukacji, zgodnie z ktérym
wladze centralne odpowiedzialne sa za ogélne uregulowania systemu, a wigkszo$¢ zadan
zostala przekazana 17 samorzadom regionalnym we Wspdlnotach Autonomicznych.

Szkoty sa autonomiczne w kwestiach organizacyjnych, dydaktycznych i finansowych.

Kazda szkota tworzy wlasny dokument ,,proyecto educativo”, w ktérym okresla swoje cele,
priorytety, zasady i procedury funkcjonowania, uwzgledniajac specyfikg szkoty i potrzeby
edukacyjne uczniow.

Na podstawie standardow ustalonych przez Wspdlnoty Autonomiczne szkoty tworza wlasne
programy nauczania dla poszczegélnych przedmiotéw, a takze ogdlne roczne programy
nauczania, w ktérych zapisana jest organizacja zaje¢ dydaktycznych, opis projektéw i
realizowanych w szkole programéw.

Za administracjg¢, zarzadzanie finansami i organizacj¢ procesOw dydaktycznych szkoty
odpowiadaja nastgpujace organy: rada szkoty, rada pedagogiczna, i zespdt zarzadzajacy, w
sktad ktérego wchodzi dyrektor, dyrektor ds. ksztatcenia i administrator.

Dyrektor szkoty jest oficjalnym przedstawicielem szkoly, odpowiedzialnym za realizacj¢
postanowien ,,proyecto educativo”. Dyrektor jest tez przedstawicielem wtadz edukacyjnych,
odpowiada za wdrazanie legislacji, podpisuje oficjalne dokumenty, odpowiada za
wykorzystanie budzetu szkoty, opracowanie rocznego programu szkoty i programow
nauczania poszczegdlnych przedmiotow.

Za wszystkie sprawy zwiazane z procesami dydaktycznymi odpowiada dyrektor ds.
ksztalcenia, a za sprawy zwiazane z administracja i zarzadzaniem — osoba na stanowisku
administratora.

W szkotach funkcjonuja komisje pedagogiczne, sktadajace si¢ z dyrektora, dyrektora ds.
ksztatcenia, koordynatoréw i osoby odpowiedzialnej za doradztwo w szkole, ktére m.in.
okreslaja wskazoéwki do tworzenia plandw nauczania poszczegdlnych przedmiotéw oraz
promuja ocenianie podejmowanych w szkole dziatan i tworzonych projektéw.

System nadzoru pedagogicznego

Na poziomie centralnym monitorowaniem spraw zwigzanych ze struktura i organizacja
ksztalcenia (tak wigc 1 nadzorem pedagogicznym) zajmuje si¢ inspektorat o$wiatowy
centralnego szczebla. Do podstawowych obszar6w odpowiedzialno$ci inspektoratu
centralnego nalezy: zapewnienie dopasowania planéw i programéw nauczania do podstawy
programowej, zapewnienie realizacji standardéw ustanowionych dla poszczegdélnych etapow
edukacji w zakresie liczby zaje¢, kryteriow przyjec, dlugosci cyklu edukacyjnego, warunkow
przyznawania dyplomoéw i certyfikatow, zapewnienie wdrazania legislacji oSwiatowej etc.
Zadania inspektoratu wykonuja techniczni inspektorzy w poszczegélnych Wspdlnotach
Autonomicznych.

Instytucja centralna zajmujaca si¢ ewaluacja systemu jest Narodowy Instytut ds. Ewaluacji i
Jakosci Systemu Edukacji. Gléwnym zadaniem Instytutu jest dostarczanie Wspdlnotom,



Ministerstwu Edukacji i spoteczenstwu informacji o realizacji celéw postawionych przed
systemem edukacji. Instytut podejmuje takie dziatania, jak: okreSlenie ogdlnego planu
ewaluacji o§wiaty, konstruowanie wskaznikdw o§wiatowych, ocenianie kompetencji uczniéw
w zakresie poszczegdlnych przedmiotéw na poszczegdlnych szczeblach edukacji, badania,
analiza i ocena systemu edukacji, ocena reform i wprowadzanych innowacji, opracowywanie
narodowych wskaznikéw do oceny efektywnos$ci systemu, opracowywanie systeméw ocen
dla poszczeg6lnych typéw edukacji i placowek itp.

Na poziomie regionalnym w kazdej Wspdlnocie Autonomicznej inspektorat regionalny
zapewnia zgodno$¢ dzialan z zasadami ustanowionymi przez panstwo i ogélnymi przepisami
prawa. Kazda Wspdlnota Autonomiczna odpowiada za organizacj¢ i funkcjonowanie
inspektoratu na swoim terenie oraz za wszystkie placowki edukacyjne, zaréwno publiczne,
jak i prywatne. Inspektoraty regionalne mieszcza si¢ w wydziatach lub radach Wspdélnot.
Wspdlnoty Autonomiczne tworza rowniez plany ewaluacji szkét i przeprowadzaja ewaluacje
placéwek na swoim terenie.

Na podstawie standardéw ustalonych przez Wspdlnoty Autonomiczne szkoty tworza wtasne
programy nauczania dla poszczegélnych przedmiotéw, a takze ogélne roczne programy
nauczania, w ktoérych zapisana jest organizacja zaje¢ dydaktycznych, opis projektéw i
realizowanych w szkole programéw.

Za administracj¢, zarzadzanie finansami 1 organizacj¢ procesow dydaktycznych szkoty
odpowiadaja nastgpujace organy: rada szkoty, rada pedagogiczna i zespdt zarzadzajacy, w
sktad ktérego wchodzi dyrektor, dyrektor ds. ksztalcenia i administrator.

Zrédta:
- Eurybase (www.eurydice.org)

- Raport Eurydice: ,,Zarzadzanie, nadzor i finansowanie o$wiaty w wybranych panstwach
Unii Europejskiej” (www.frse.org.pl)
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