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Anglia

Wszystkie instytucje edukacyjne w Anglii majrgan prowadzy odpowiedzialny za ogélne
kierowanie instytucj Wszystkie szkoy maj duy zakres autonomii; maj prawo
przygotowa w asny program nauczania w celu zaspokojenia swkankretnych potrzeb i
odniesienia si do specyficznej sytuacji lokalnej (oparty o wymaigadot. poszczegdélnych
przedmiotéw zdefiniowane w legislacji centralnej).

Dyrektor szko y jest odpowiedzialny za wewtnzn organizacj, zarz dzanie i kierowanie
prac szkoy. Dyrektorzy s zobowizani do konsultacji z wadzami lokalnymi, rad
prowadzc szko , pracownikami szko y oraz rodzicami uczniow. Dygkest zobowizany
przestrzegaprzepisow legislacji i dzia aw ramach okrdonych przez rad Dyrektor szko y
jest odpowiedzialny za zamzanie w naspuj cych dziedzinach:
- organizacja pracy szkoy

zarz dzanie kadrami

organizacja procesu nauczania i program nauczania

promocja szko y, dobre relacje z partnerami spogci

zasoby i budynek/grunty szkolne

dyscyplinowanie uczniéw.

Dyrektor czsto deleguje cz zakresu odpowiedzialnoi na poziom personelu, tj.
do wiadczonych nauczycieli z dym staem — czsto w zakresie spraw dotyazch
programoéw nauczania lub metod dydaktycznych.

System nadzoru pedagogicznego

W Anglii sekretarz stanu ds. edukacji i umiap ci jest mianowany przez premiera i
odpowiada przed parlamentem UK za kierowanie systeredukacji i tworzenie polityki
edukacyjnej. Sekretarz stanu kieruje sprawami egjukia kszta cenia w rzdzie oraz
Departamentem ds. Edukacji i Umigjo ci (Departament for Education and SkIlfES),
ktory jest odpowiedzialny za wszystkie aspekty ty&li edukacyjnej. Wizytacje szkolne s
nadzorowane przez odm instytucj rz dow zwan Ofsted Zakres dziaa Ofsted
obejmuje wszystkie instytucje edukacyjne w Anghi \Wyj tkiem tych, ktére dziaajw
obszarze szkolnictwa wgzego). Poza tradycyjnym obszarem dziatakim jak wychowanie
przedszkolne i wszystkie typy szk@®fstednadzoruje take dzia alno instytucji kszta cenia
doros ych (w tej dziedzinie jest wspierana przezcgn agencj ds. uczenia siprzez cae
ycie (Quality Improvement Agency for Lifelong Learning

Wszystkie sprawy odnosze si do nadzorowania programéw nauczaniakierowane do
Qualification and Curriculum AuthoritfQCA), instytucji rzdowej nieposiadagej statusu
ministerstwa.

Nowe obowizki w adz lokalnych wynikaj z legislacji k adcej duy nacisk na zapewnienie
wysokiej jakoci us ug dla dzieci i modzig (Children Act, Children and Young People
Plan). W adze lokalne szobowi zane do zorganizowania niezapowiedzianych wizytOé6 1
finansowanych przez nie szké i przeprowadzenigtesWizyty maj na celu zapewnienie,

e szko y spe niajwymagania dotycze organizacji testow i egzaminéw. Decyzje dotgez
edukacji we w adzach lokalnych podejmowane przez:



mera
komitet kontrolny
ca rad jednostki w adz lokalnych.

Mer (lub inny prze oony w adz lokalnych) przygotowuje roczny betl z uwzgldnieniem
planéw inwestycji, ktéry jest potem zatwierdzanyzgmw rad. Mer podejmuje réwnie
codzienne decyzje dotyaze zasobdw i priorytetébw podczas realizacji aid. Komitety
kontrolne nie zajmujsi wy cznie edukacj analizuj poszczegolne budty i ich realizacj,
doradzaj i opiniuj decyzje podejmowane przez wilmnikOw, oceniaj stopie realizacji
uchwalonej polityki, przygotowujraporty i rekomendacje, propongmiany w realizowanej
polityce lub procedurach. Rada decyduje o ksztgoigyki i strategii edukacyjnej, w tym
uchwala Plan Rozwoju Edukaciji (obecnie Plan dlaeDizi M odzie y).

W adze lokalne s zobowizane do wyznaczenia przedstawicieli rodzicéw, df@ow
(Ko cio a katolickiego i anglikaskiego) wchodzcych w sk ad komisji zajmugych si
edukacj. W adze lokalne dzia ajw tym zakresie w oparciu o standardy definiowareep
DfES.

Wreszcie, szkoy jako instytucje posiaday duy zakres autonomii prowadzpolityk
samooceny i doskonalenia. Zadania z zakresu oceagy (szkoy nale g ownie do rad
prowadzcych szko y i ich dyrektorow.



Francja

Dyrektorzy szk6 na poziomie szko y podstawowej:

pe ni rol edukacyjn i administracyjn, reprezentuj szko w kontaktach z partnerami
instytucjonalnymi i rodzicami. Dyrektorzy sodpowiedzialni za koordynacj pracy
nauczycieli i nadz6r nad gronem pedagogicznym.

Dyrektor jest zwolniony z obowzku prowadzenia zaj dydaktycznych lub prowadzi je w
zmniejszonym zakresie, zatée od rozmiaru szkoy.

Szko y podstawowe, przedszkola oraz szkoy speejale s formalnie instytucjami, wic
ich dyrektorzy nie pe ni funkcji zwierzchnikow instytucji i nie s formalnymi
zwierzchnikami nauczycieli; jest nim inspektor edayjny danego okgu.

Dyrektorzy na poziomie szké rednich pierwszego i drugiego stopnia:

s wybierani sporéd nauczycieli, pracownikéw edukacyjnych, inspeé&to w drodze
egzaminu konkursowego lub z listy kandydatéw. Wehod sk ad organu zardzaj cego
szko .

Inni cz onkowie organu zardzaj cego szko to:

— dyrektor administracyjny — wspomaga dyrektora westiach zarzlzania w asnai

szkoy i finansami w tym: kwestiach utrzymania bokly, organizacji zakwaterowania i
ywienia; kieruje personelem administracyjnym, m@e ni obowi zki ksi gowe

— g 6wny ksigowy — odpowiada za ca ofinansow placowki.

Obowi zki dyrektora (przy wsparciu zagcy):
- reprezentuje patwo, podlega rektorowi dcteur) mianowanemu przez prezydenta
Republiki, ktory reprezentuje ministerstwo na pozi@ regionalnym, oraz inspektorowi
akademii (hspecteur d’academjenadzorujcemu realizacjzada edukacyjnych na poziomie
departamentu (wg podzia u administracyjnego krgpomwadzonego we Francji po rewolucji
akademia odpowiada na og6 terytorialnie jednemgiormwi i obejmuje kilka
departamentéw); odpowiada za realizagolityki edukacyjnej zgodnej z zaeniami
ogolnonarodowymi

odpowiada za program edukacyjny i wychowawczy/pedagny placowki

odpowiada za kierowanie kadmauczycielsk i pozadydaktycznymi pracownikami

szkoy

odpowiada za ca eiowy nadzér nad funkcjonowaniem instytuciji

buduje relacje midzy instytucjami partnerskimi w stosunku do szkaeprezentuje
interesy szko y wobec administracji lokalnej.

System nadzoru pedagogicznego

We Francji rzd zachowa decydug rol w tworzeniu polityki edukacyjnej. Wyp ywa to z
jakobi skiej koncepcji, w myl ktérej edukacja jest sprawpa stwa. Dekret Napoleona
ustanowi monopol patwa nad organizacj szkolnictwa (mianowanie na wszystkie
stanowiska pracy, kontrola nauczycieli, prawo otetga szké , przydzielanie stypendiow...).
Do dzi Ministerstwo Edukacji Narodowej opracowuje szczegd program nauczania
ka dego przedmiotu oraz wytyczne dotyce organizacji i metodyki nauczania. Nauczyciele
mog natomiast wybrapodr czniki i metody kszta cenia. Ministerstwo prowadzkrutacj i



kszta cenie nauczycieli, decyduje o obsadzie etatauczycielskich. Okréa status i zasady
funkcjonowania szké, przydziela im odpowiedni liczb pracownikéw. Ministerstwo
tak e organizuje egzaminy i przyznaje pawowe kwalifikacje oraz wydajewiadectwa
maturalne.

W wyniku decyzji podjtych po wyborach prezydenckich w 2007 r. adming&rasystemu
edukaciji, kszta cenia oraz doskonalenia nalbo dwdch ministerstw: Ministerstwa Edukaciji
Narodowej oraz Ministerstwa Szkolnictwa Véygego i Bada Naukowych.

Na poziomie regionalnym administracja pawvowa w zakresie edukacji nosi nazw
administracji ,,akademickiej’. Jest tenazywana ,akadenii lub ,rektoratem”. Rektorat
obejmuje swymi kompetencjami wszystkie poziomy mzamia — podstawowy,redni i
wy szy. Realizacj polityki edukacyjnej kraju i zadaministerstw w zakresie zamzania
zajmuj si wi ¢ na terenie kraju wydziay administracyjne tzwadémie &cadémies)
Francja jest podzielona na 30 akademii, ktérymipbezdnio w imieniu ministerstw kieru;j
rektorzy fecteurs), mianowani przez prezydenta Republiki. Rektor jakaefstawiciel
ministerstw w terenie czuwa nad wykonywaniem rozpdee ministréw i wdraaniem
postanowie legislacyjnych odnoszych si do szkolnictwa. Pe ni wc rol wykonawcz
oraz informuje ministerstwa o wykonanych zadaniag@bdlegaj mu szkoy podstawowe,
rednie, kszta cenie ustawiczne, szko y prywatndr&@edagogiczna, szkolnictwo vege (z
uwzgl dnieniem jego autonomii). W zakresie szkolnictwalgiawowego rektor przyznaje
etaty w poszczegolnych departamentach. W ramachblrseiva redniego uczestniczy w
planowaniu kszta cenia i w podejmowaniu inwestyakire la struktur pedagogicznszko i
kontroluje ich funkcjonowanie, zatwierdza prograpgdagogiczne,rodki bezpieczestwa w
szko ach i przydziela w pewnej mierze sprdydaktyczny. W odniesieniu do kszta cenia
ustawicznego okréa i wykonuje polityk akademii, organizuje i kontroluje zespoy szké . W
zakresie szkolnictwa prywatnego zaitza podpisywaniem tzw. umoéw stowarzyszeniowych
oraz sprawuje nadzor pedagogiczny.

Administracja pastwowa na poziomie lokalnym nosi miano administrdepartamentalnej.
Akademia, odpowiadajca na og06 terytorialnie jednemu regionowepejmuje kilka
departamentéw dgpartements), jednostek administracyjnych wedug podziau
administracyjnego kraju wprowadzonego we Francji rpwolucji, a obowizuj cego do
dzisiaj. Kadym departamentem naleym do danej akademii kieruje inspektor akademii
(inspecteur d’académie)nianowany dekretem prezydenta Republiki. Inspeltiademii
nadzoruje realizacjzada edukacyjnych na swym terenie. Tak aadministracja aviatowa

na poziomie departamentéw nazywana jest tenspekcj akademick” (inspection
d’académie). Kompetencje inspektora akademii odnoszi do wszystkich poziomow
nauczania z wyjkiem szkolnictwa wyszego.

Inspektor akademii, ll cy dyrektorem departamentalnych $uMinisterstwa Edukaciji
Narodowej, podlega zaréwno prefektowi (naczelnikaepartamentu w ramach podzia u
administracyjnego kraju), jak i rektorowi. W sk akadry pracownikow inspekciji
akademickiej wchodzinspektorzy.

W zakresie szkolnictwa podstawowego inspektor akéideprawuje dwa typy funkciji:
funkcje administracyjne i funkcje pedagogiczne.alkgmpetencje administracyjne zezwalaj
mu na podejmowanie decyzji odmie otwierania i zamykania klas oraz przydzia udta
nauczycielskich w szko ach podstawowych. Do jegmpetencji naley rbwnie zarz dzanie



kadr szkoy i przeprowadzanie inspekcji szko . Odgrydezydujc rol w przygotowaniu
rozpoczcia ka dego roku szkolnego oraz ustanowieniu w departaieesieci szko .

W ramach swych kompetencji pedagogicznych inspgsearni funkcj animatora szkolnictwa
podstawowego, organizwj innowacje pedagogiczne, inicjaj eksperymenty w rdych
dziedzinach. Pe ni funkcjinformacyjn wobec nauczycieli i dyrektorow szké . Czuwa nad
przestrzeganiem regulaminu w szko ach, siatkhdzin, rozk adem lekcji, wykorzystaniem
czasu lekcyjnego.

W 1987 r. rola inspektora akademii w zakresie gzkbha redniego zosta a rozszerzona,
zZw aszcza w stosunku do gimnazjdeolleges).Niemniej jest mniejsza niw przypadku
szkolnictwa podstawowego. Do jego kompetencji adstizmcyjnych naley udzia w
planowaniu organizacji pracy szkoy, nauczanychegnziotéw i spodziewanych inwestycji,
kontrola jej funkcjonowania, organizacja egzamindwwydawanie dyploméw, sprawy
frekwencji.

Kompetencje pedagogiczne inspektora akademii wesakrszkolnictwaredniego s takie
same jak w szkolnictwie podstawowym. Wspélne dl&obkictwa redniego | stopnia
(gimnazja) i Il stopnia (licea) funkcje inspektakademii roni si pod wzgldem stopnia
odpowiedzialnoci. W szkolnictwie rednim 1l stopnia pe ni on raczej rdtonsultacyjn.
Nadzoér pedagogiczny nad systemem edukacji we Rrspigwuj inspektorzy. Inspektorom
generalnym powierzono bardzo szerokie zadania zame z ocen Z kolei krajowi
inspektorzy owiatowi wizytuj przedszkola, szkoy podstawowe i monitoruprac
nauczycieli; w szkolnictwie rednim regionalni inspektorzy ds. dydaktyki odpoddp za
sprawy zwizane z wystawianiem stopni uczniom oraz ocerpagc hauczycieli szkolnych.

Szkoy maj pewn autonomi w sprawach administracyjnych i dydaktycznych, a na
poziomie rednim (gimnazja i licea) — réwniew sprawach finansowych. Kda szko a w
ramach tej wzgldnej niezaleno ci tworzy swaj plan pracy, okriany jakoprojet d’écolew
szkole podstawowejprojet d’'établissement szkole rednie;.



Finlandia

System edukacji w Finlandii jest zdecentralizowagydwn rol w systemie odgrywaj
w adze lokalne.

Rola dyrektora szko y

Administracja i zarzdzanie szkoami podstawowymi irednimi nie podlegaj prawu
o0 wiatowemu a pozostaj w gestii samoralow lokalnych. Ustawa o kszta ceniu
obowi zkowym (Basic Education Aatje zawiera przepisdw dotyaz/ch administrowania i
zarz dzania szko ami. Zasady te zawarte v8 Ustawie o samoralzie lokalnym (Local
Government Act)W rezultacie dzia alno organéw administracyjnych szké okiana jest
przez przepisy i zardzenia administracyjne wydawane przez w adze lakal@sob
bezporednio odpowiedzialn za prac szkoy jest jejdyrektor. Organizacj edukacji w
szko ach okrdaj przepisy instytucjonalne uchwalane przez ragko y powo ywan przez
gminy; rada szkoy okréa procedury organizacji wewtrzszkolnej. Ponadto, w szko ach
rednich musi dzia asamorzd uczniowski — organ majy promowa wspo prac uczniow i
ich prac na rzecz szkoy.

System nadzoru pedagogicznego

W adze edukacyjne

Za kszta towanie polityki edukacyjnej w Finlanddpowiadarz d i parlament. Wdra aniem
tej polityki na poziomie centralnym zajmugi rz d, Ministerstwo Edukacji oraz Fi ski
Krajowy Urz d ds. Edukacji (Finnish National Bard of Education) Ministerstwo
Edukacji jest odpowiedzialne za opracowanie legjsl@raz podejmowanie wszelkich
niezb dnych decyzji w dziedzinie edukacji. Dzia ania msterstwa wspieraj nastpuj ce
instytucje: Rada ds. Edukacji Doros ych, Fiska Rada Szkolnictwa Wyszego oraz,
utworzona w 2003 r., Fiska Rada ds. Ewaluacji Edukacji (Education Evaluation
Council), ktérej zadaniem jest opracowywanie planu zdwemej ewaluacji zgodnie z
wytycznymi i zasobami Ministerstwa Edukaciji.

Wspomniany wyej Krajowy Urz d ds. Edukacji okre la, we wspé pracy z ministerstwem,
cele, treci i metody kszta cenia w szko ach podstawowycheidnich oraz w instytucjach
edukacji doros ych. Urzl ten opracowuje i zatwierdza programy nauczananagania
dotycz ce zdobywania kwalifikacji zawodowych, jak réwnigrowadzi ewaluacjrezultatéw
kszta cenia. Wspiera rownieministerstwo w podejmowaniu decyzji w zakresie ityki
edukacyjnej. W sk ad zardu Krajowego Urzdu ds. Edukacji wchodzeksperci z dziedziny
edukacji, przedstawiciele w adz lokalnych, naucelcoraz partnerzy spo eczni.

Ewaluacja i ocena dzia aln@ instytucji edukacyjnych

Przepisy dotycze ewaluacji edukacji zawarte &: Ustawie o kszta ceniu obovzkowym,
Ustawie o szkolnictwierednim, Ustawie o kszta ceniu zawodowym, Ustawiszia ceniu
doros ych oraz Ustawie o kszta ceniu artystycznWhrezultacie procesu decentralizaciji
fi skiej administracji wzros a niezaleo instytucji edukacyjnych oraz ich organow
prowadzcych.

G own rol w ewaluacji kszta cenia ogélnego, zawodowego deszta cenia doros ych
odgrywa w FinlandiRada ds. Ewaluacji Edukacjidzia aj ca jako sie ekspertow. Do zada



tej niezalenej organizacji nale ewaluacja edukacji i szkoleoraz promowanie badaw
dziedzinie ewaluacji i oceny.

W Finlandii nie istnieje odbny inspektorat szkolny, a w adze publiczne zrepygmy, na
pocztku lat dziewi dziesitych, z przeprowadzania inspekcji w szko ach. Pl&to
edukacyjne prowadzsw dzia alno zgodnie z celami okreonymi w przepisach prawnych i
ogolnokrajowymi programami nauczania. Funkcjonowasystemu jest uzaleione od
sprawnej realizacji celéw okrdenych w podstawach programowych. Qunacisk k adzie si
zaréwno na samooceszkd , jak i na ocenzewn trzn .

Zgodnie z przepisamstawy o kszta ceniu obowzkowym ktora wesz a wycie 1 stycznia
1999 r., instytucje edukacyjne szobowizane do przeprowadzania oceny w asnej
dzia alnoci i jej efektbw. Ocena taka opiera sprzede wszystkim na podsumowaniu
realizacji celéw zawartych w podstawie programowdira ania reform pedagogicznych i
programowych oraz wykorzystania zasobow.

Na poziomie lokalnym i regionalnym ewaluacja mokoncentrowa si na ocenie
dost pno ci edukacji, finansowej odpowiedzialr® instytucji edukacyjnych oraz realizaciji
lokalnej polityki w dziedzinie edukaciji i kultury.

Na poziomie krajowym ewaluacja ukierunkowana jestvgie na ocen realizacji celow
zawartych w krajowej polityce edukacyjnej oraz kwych podstawach programowych.
Ocenie poddawany jest rowniestopie realizacji zasady réwnoi i bezpieczestwa w
edukacji.

Finlandia uczestniczy tak w mi dzynarodowych badaniach ewaluacyjnych, np. PISA.



Hiszpania
Dyrektor szko y

Od roku 1978 w Hiszpanii obowduje zdecentralizowany system edukacji, zgodnigeykn
w adze centralne odpowiedzialne 8a ogoélne uregulowania systemu, a k8zo zada
zosta a przekazana 17 samalam regionalnym we Wspdlnotach Autonomicznych.

Szko y s autonomiczne w kwestiach organizacyjnych, dydaktych i finansowych.

Ka da szko a tworzy w asny dokument ,proyecto educdtiw ktorym okrela swoje cele,
priorytety, zasady i procedury funkcjonowania, ulvdgiaj c specyfik szkoy i potrzeby
edukacyjne uczniow.

Na podstawie standardéw ustalonych przez WspolAotpnomiczne szko y tworzw asne
programy nauczania dla poszczegOllnych przedmiotwiak e ogoélne roczne programy
nauczania, w ktérych zapisana jest organizacja zdydaktycznych, opis projektow i
realizowanych w szkole programoéw.

Za administracj, zarzdzanie finansami i organizacjprocesow dydaktycznych szkoy
odpowiadaj nastpuj ce organy: rada szkoy, rada pedagogiczna, i zesua dzaj cy, w
sk ad ktérego wchodzi dyrektor, dyrektor ds. kszaia i administrator.

Dyrektor szkoy jest oficjalnym przedstawicielemksz, odpowiedzialnym za realizacj
postanowie ,proyecto educativo”. Dyrektor jest teorzedstawicielem w adz edukacyjnych,
odpowiada za wdranie legislacji, podpisuje oficjalne dokumenty, odfada za
wykorzystanie budetu szkoy, opracowanie rocznego programu szko ypraogramow
nauczania poszczegolnych przedmiotow.

Za wszystkie sprawy zwzane z procesami dydaktycznymi odpowiada dyrekter d
kszta cenia, a za sprawy zwane z administracji zarz dzaniem — osoba na stanowisku
administratora.

W szko ach funkcjonuj komisje pedagogiczne, sk adeg si z dyrektora, dyrektora ds.
kszta cenia, koordynatorow i osoby odpowiedzialraj doradztwo w szkole, ktére m.in.
okrelaj wskazéwki do tworzenia planéw nauczania poszcrsghl przedmiotéw oraz
promuj ocenianie podejmowanych w szkole dzia &vorzonych projektow.

System nadzoru pedagogicznego

Na poziomie centralnym monitorowaniem spraw zanych ze strukturi organizacj
kszta cenia (tak wc i nadzorem pedagogicznym) zajmuje snspektorat owiatowy
centralnego szczebla. Do podstawowych obszarow wiepdaialnoci inspektoratu
centralnego nalg: zapewnienie dopasowania planéw i programéw remiezdo podstawy
programowej, zapewnienie realizacji standardownastaonych dla poszczegoélnych etapow
edukacji w zakresie liczby zaj, kryteriow przyj , d ugoci cyklu edukacyjnego, warunkow
przyznawania dyplomow i certyfikatow, zapewnienidravania legislacji owiatowej etc.
Zadania inspektoratu wykonujtechniczni inspektorzy w poszczegolnych Wspdlnotac
Autonomicznych.

Instytucj centraln zajmujc si ewaluacj systemu jest Narodowy Instytut ds. Ewaluaciji i
Jakoci Systemu Edukacji. G éwnym zadaniem Instytutut j@estarczanie Wspolnotom,



Ministerstwu Edukacji i spo eczstwu informacji o realizacji celéw postawionych @dz
systemem edukacji. Instytut podejmuje takie dziaarak: okrelenie ogdélnego planu
ewaluacji owiaty, konstruowanie wskaikéw o wiatowych, ocenianie kompetencji uczniéw
w zakresie poszczegoélnych przedmiotow na poszcmgdolszczeblach edukacii, badania,
analiza i ocena systemu edukacji, ocena reformrowpdzanych innowacji, opracowywanie
narodowych wskanikbw do oceny efektywnai systemu, opracowywanie systeméw ocen
dla poszczegdlnych typow edukaciji i placéwek itp.

Na poziomie regionalnym w kdej Wspdlnocie Autonomicznej inspektorat regionalny
zapewnia zgodno dzia a z zasadami ustanowionymi przez g@vo i ogélnymi przepisami
prawa. Kada Wspdlnota Autonomiczna odpowiada za organizacjfunkcjonowanie
inspektoratu na swoim terenie oraz za wszystkieguw&i edukacyjne, zaréwno publiczne,
jak i prywatne. Inspektoraty regionalne mieszst w wydzia ach lub radach Wspdlnot.
Wspdlnoty Autonomiczne tworzréwnie plany ewaluacji szkd i przeprowadzagwaluacj
placowek na swoim terenie.

Na podstawie standardéw ustalonych przez WspoélAotpnomiczne szko y tworzw asne
programy nauczania dla poszczegoinych przedmiotwiak e ogdélne roczne programy
nauczania, w ktorych zapisana jest organizacja zdydaktycznych, opis projektow i
realizowanych w szkole programéw.

Za administracj, zarzdzanie finansami i organizacjprocesow dydaktycznych szkoy
odpowiadaj nastpuj ce organy: rada szkoy, rada pedagogiczna i zexua dzaj cy, w
sk ad ktérego wchodzi dyrektor, dyrektor ds. ksaia i administrator.

rod a:
Eurybaseww.eurydice.ory

Raport Eurydice: ,Zarzadzanie, nadzér i finansowanwiaty w wybranych pastwach
Unii Europejskiej” (www.frse.org.p)
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