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Kierowanie szkolnictwem wy szym w Europie.
Polityka, struktury, finansowanie i kadra akademicka

Modernizacja szkolnictwa wgzego jest jednym z priorytetéw dzia politykow edukacyjnych zaréwno w Europie, jak i
w poszczego6lnych krajach, szczegdlnie w kontiek Procesu Lizbaskiego i ustanawiania europejskiego obszaru
szkolnictwa wyszego.

Nowa publikacja Eurydice analizuje me aspekty kierowania szkolnictwem wggym, midzy innymi: struktury
szkolnictwa wyszego, mechanizmy finansowania i kontroli wydatkowafuaduszy publicznych, autonomiw
pozyskiwaniu i wykorzystaniu funduszy prywatnych ozarz dzanie kadr akademick.

Wozrost zaanga owania przedstawicieli instytucji zewn trznych

Osoba kierujca uczelni jest przewanie odpowiedzialna za kszta towanie strategii ingfytyej rozwdj, organizacj,
zarz dzanie oraz nadzor. W wiszoci przypadkéw jest wybierana spod osob zaangawanych w prac uczelni,
jednak w jednej trzeciej krajow ostatecznej nomindokonuje instytucja zewtrzna, taka jak ministerstwo czy w adze
pa stwowe.

W wi kszoci krajow uczelnie przyjy koncepcj posiadania organu nadzorcggo, sk adapego si g 6wnie lub
wy cznie z reprezentantOw instytucji zewnznych wobec uczelni — przedstawicieli przemysandiu i spo eczestwa
obywatelskiego. G éwnym zadaniem organu nadzoaego jest stanie na stgaintereséw uczelni i zapewnienie
zgodnoci podejmowanych przez nilzia a z centraln legislacj i regulacjami prawnymi.

W pi tnastu krajach przedstawiciele instytucji zewmnych wchodz w sk ad organdéw zardzajcych uczelni
odpowiedzialnych za dugofalowe planowanie strategicZziylko w Grecji i Rumunii przedstawiciele instytuciji
zewn trznych nie wchodzw sk ad organéw zardzaj cych instytucjami szkolnictwa wgzego.

Autonomia finansowa uczelni

Jedynie w piciu krajach fundusze publiczne przyznawane poszczegélnym uczelniom w podzialecisae kategorie
bud etowe, do ktérych muszsi one stosowapodczas wydatkowaniarodkdéw. W pozosta ych krajach podzia na
kategorie budetowe istnieje, ale ma inny charakter — w niektépajach Europy Centralnej i Wschodniej oraz w Belgii
i Francji instytucje szkolnictwa wgzego musz stosowa si do w asnych kategorii budtowych zaakceptowanych
przez w adze publiczne.

Finansowanie uczelni z funduszy publicznych, 2006/07
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W niemal wszystkich krajach stosuje shlgorytmy finansowe w celu ustalenia wysatio rodkéw publicznych
przyznawanych poszczegélnym uczelniom. Algorytmynajcz ciej oparte na danych dotyazch instytucji (liczba
studentow, itp.), a take na wynikach osganych przez uczelni Mechanizmy przyznawania funduszy dodatkowych
umo liwiaj wadzom krajowym wywieranie wpywu ha ksztat strategiszczegdlnych instytucji szkolnictwa
wy szego. Dotyczy to w szczegdlmd projektéw badawczych odnoszch si do narodowych priorytetéw lub
kosztownych wieloletnich kontraktow badawczych finamaoych ze rodkow publicznych.

Mechanizmy finansowania uczelni z funduszy publicznych, 2006/07
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Umowy oparte na dotychczasowych wynikach pracy uczelni

Kraje w ktérych stosuje si r6 ne rozwi zania w poszczegoélnych regionach: DE, ES

Wykorzystanie funduszy prywatnych: zr6 nicowany zakres autonomii uczelni

Najwa niejsze rod a funduszy prywatnych dla szk6 wvegych to darowizny i zapisy pochode z instytucji
prywatnych, dochody z partnerstw uczelni i prywatnyatzedsibiorcow ustanowionych w ramach kontraktow
badawczych oraz dochody zeiadczonych us ug. W ptiu krajach szkoy wysze maj szeroki zakres autonomii w
tworzeniu przedsbiorstw, inwestowaniu oraz pgczaniu funduszy. Jednak Bugaria, Sowacja oraajekr
skandynawskie (z wyfkiem Danii) nie dopuszczajswobodnego pozyskiwania przez uczelnie dodatkowychabiHw
ze réde prywatnych.

Wi kszo krajow europejskich wprowadzi a mechanizmy zael ce uczelnie do poszukiwania wsparcia w sektorze
prywatnym. Najcz ciej stosowane rozwkania to ulgi podatkowe dla darcoppw i prywatnych instytucji partnerskich.
Rozwi zania polegace na wsparciu, szczegdlnie finansowym, dla partweustzelni i firm prywatnych oraz regulacje
prawne pozwalafe instytucjom na posiadanie praw do w ashintelektualnej wynikow prowadzonych przez nie bada
s stosowane w dziesiiu krajach europejskich.

Regulacje prawne, pozwalag instytucjom na posiadanie praw do w ashantelektualnej wynikow prowadzonych
przez nie bada prawo do tworzenia przedbiorstw (niekiedy na ci le okrelonych zasadach) oraz wspieranie
partnerstw z udzia em sektora prywatnego w dziedba@ga naukowych, w szczegdlna przy pomocy bezpoedniego
finansowania, funkcjonujjedynie we Wspdinocie Flamandzkiej w Belgii, weakeji, Finlandii i Zjednoczonym
Krolestwie.

Kadry akademickie

Kwestie zwizane z rekrutacj i zatrudnianiem kadr akademickich gsegulowane przez w adze mwowe w
przewaaj cej wi kszoci krajow, w szczegoln@i dotyczy to definicji poszczegoélnych kategoriiapownikow
akademickich oraz odpowiadaych tym kategoriom wymogow kwalifikacyjnych. Z drepistrony, zdefiniowanie
pozosta ych aspektéw rekrutacji pozostaje do deqyafizczegolnych uczelni. Jedynie w qdii krajach (Republika
Czeska, Grecja, Holandia, S owenia oraz Zjednoczor@eg&mo) funkcjonuje pe na autonomia uczelni w zakres
rekrutaciji i zatrudniania pracownikéw akademickitltzelnia pe ni jednak funkcjpracodawcy dla kadr akademickich w
niemal wszystkich krajach.
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