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Autonomia szki} w Eiam;aie ~ sirategis tziatania

Sc!mdi Auionomy in Eursps, Poligies and Measyras’

W ciagu ostatnich 20 Jat Podwiecono wiele ywa-
gi kwestiom Zwigzanym ze szkoty, w Szczegbinoic
Zagadnieniom autonomjj szkot. Szkotom przyznaje

. sie coraz wiocej Uprawnien — ma tp Doprawié za-
rzadzanie funduszamj publicznymi, podnies¢ jakogé
hauczania i zwiekszy¢ udziat obywateli w procesach
demokratycznych. Autonomia szkot zajmuje waz-
ne miejsce wpolityce wialy europejskich krajow,
Raport Eurydice, &tytidowany Avtonomia szki
W Europie - strategie i dziatania (Schoof Autonomy

i Europe. Policies and Measures), pokazuje zarys
aktualnego stany autenomii szké podstawowych
{ szkét grednich | stopnia w krajach europejskich,

- Probujac odpowiedzie Na pytania: Jakich obsza-

- Tow i jakiego zakresy dotyczy autonomi szkét?,
-~ Jakie OTEany s3 odpowiedzialne 73 podejmowa-
nie najwazniejszych decyzjiz, W jaki sDosob szkoka
- etozlicza sig” 70 swojef autonomij?

Publikacja Eurydice pokazuje réwniez rozwoj

reform dotyczacych autonomii szkdtw Europie na

Przestrzeni 20 lat. Raport powstat na Dodstawie
materiatdw krajowych biur Eurydice { prezenty. -
je dane z roku 2006/2007. Zanim pefna wefsja
Opracowania ukaze sie W jezyku polskim w formje
ksiazkowej, przedstawiamy najwazniejsze anali-
zy [ ptynace 7z nich wnioski w bostaci ohszerne-
EO streszczenia,

[ Wprowagdzanie autonomii szis}

Zasada, ze szkoly powinny zachowac aitong-
mie przynajmnie] w pewnych obszarach zarzadza-
Nia jest obecnje 0golnie akceptowana v Europie.
Jednak, poza kilkoma krajami, autonomia szkg
nie nalezy do tradycji europejskiej anj v krajach
0 struktitrze scentralizowanej, anj te7 w krajach
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federacyjnych. Taki model zarzadzania szkolami
zostat wprowadzony w latach 80, XX wieku je-
dynie w kilku pionierskich krajach i w ograniczo-

nym zakresie. Szersze dziatania na rzecs autono-

mii szké podieto dopiero w latach 90, Proces ten
trwa nadai, gdyz taki model zarzadzania szkolami
przyjmuja nowe kraje, a kraje, ktére wprowadzaty
zmiany juz w latach 80. 1 90., rozszerzaja zakres
odpowiedzialnosci. Pionierskie w tej dziedzinie
kraje to Belgia i Holandia, gdzie tradycja auto-
nomit szkot rozwinela sie w wieku XIX w wyniku
konfliktow miedzy szkotami panstwowymi i nie-
panstwowymi. W Beigii niezalenos¢ szké) doto-
wanych {publicznych i prywatnych) w zakresie
metod nauczania eraz zarzadzania kad ra i innymi
zasobami znajduje oparcie w konstytucji. W Ho-
landii, poczawszy od lat 80., Organy prowadzace
przekazywaly szkotom wiele zadari 7 mysla o sty-
mulowaniu innowadji w szkokach.

Z wyjatkiem Belgii | Holand; szkoly nie miafy
wiele swobody w ksztattowaniy programu naucza-
nia i wyznaczaniu celgw dydaktycznych oraz za-
rzadzaniu wlasnymi zasohami. Dziatania na rzecy

autonomii szkét podjeto w latach 80. XX wieky,.

Reformy lat 80., szczegtinie w Hiszpanii | Fran-
cji. byly powiazane z pol ityka i procesami demo-
kratycznymi oraz pod kresliky znaczenie otwarcia
szkot na lokalne spotecznogci, W Ziednoczonym
Krolestwie (Anglii | Walii) ustawa o reformie edu-
kacji z roku 1988 wprowadzita rozszerzenie auto-
nomii szk6t przez przekazanie szkotom odpowie-
dzialnoici za zarzadzanie zasobamj finansowymi
i ludzkimi, co wczesniej nalezafo do zadan wiadz
edukacyfnych. Natomiast jednoczednie wprowa-
dzono centraing kontrole nad szkalnym progra-
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Mem nNauczania orayz regulacje dotyczace oceny -
uczniéw (co z kolei te autonomie Ograniczylo).
lata 9C. to ckres szybkiego f0zpowszechnianiy
polityki autonomizacji szkg. w krajach skandy-
nawskich autonomie szkot powiazano z proce.
sem decentralizacii, w ktdrym samorzady lokaine

staty sie glownymi aktorami w ohszarze ed ukacji

i przekazaly szkotom niektore za swoich upraw-
nieri. Dla Republiki Czeskiej, Wegier, Polski, Sto-
wadji i krajéw baktyckich sygnatem do worowa-
dzenia tej metodly zarzadzania szkolami staj sie
upadek Zwiazku Radzieckiego. Niektore kraje

-zaczedy rozwazad mozliwoié nadania szkotom

autoromii na poczatku obecne] dekady ~ czesé
landéw w Niemczech, Litwa, Luksemburg i Ry-
munia. Podobne reformy sz w trakcie wprowa-
dzania w Butgarii. Kraje, ktére realizujy jus po-
lityke autonomizacji szkdt, zaczely w ostatnich
latach wzmacnia¢ Przyznane wezesniej szkolomn
Uprawnienia. Nowe tysiaclecie zainicjowato druga
rundg reform dotyczacych autonomii szkdt min,
w Hiszpanii, Portugalii  na fotwie.

Wprowadzanie autonomji szkot jest zwiazane
z kilkoma ogélnymi koncepcjami przyjmowany-
mi w poszczegélnych krajach w latach 80. i 90,
AX wieku oraz w pierwszej dekadzie XX! wieku.
Naleza do nich demakratyczne uczestnictwo pro-
wadzace do wiekszego otwarcia szkét na spotecz-
nosci lokalne oraz efektywne zarzadzanie ¢rod-
kami publicznymi stanowigce probe zastosowa-
nia zasad z sektora Erywatnego w zarzadzaniy
ustugami publicznymi. Obecnie wprowadzanie
elementéw autonomii do szkat jest traktowane
gownie jako narzedzie, ktére ma stuzy¢ popra-
wie jakosci ksztadeenia,

Daty pierwszych szerokg zakrojonych reform wprowadzajacych autonomie szkoly
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W wiekszosci krajow europejskich rozwiaza-
nia dotyczace autonomii definiuje sie w przepi-
sach ogoinokrajowych i narzuca wszystkirn szko-

tom. Autonomia szkét moze by¢ wprowadzana

na podstawie przepisow 0gblnych obejmujacych
wiele aspektow systemu szkolnego (np. w Hiszpa-
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nii), przepisdw specjalnie przygotowanych w tym
celu (np. w Portugalii) fub w ramach elastycznych
regulacji administracyjnych {np. w niektérych
fandach niemieckich). Proces nadajacy szkotom
autonomie zaczyna sie wiec od gdry, same szko-
ty nie domagaja sie autonomii, co przejawia sie
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m.in. w braky nauczycielskich inicjatyw w i
ksztattowaniy Natomiast dodwiadczenia krajéw
skandynawskich odbiegajs od tege scentralizo-
Wanego procesy, gdyz wiadze lokalne podefmuja
gléwne decyzje dotyczace Organizacji ksztalcenia
| deleguja niektdre obszary odpowiedzialnozc
Poszezegolnym szkolom, W rezultacie na tere-
nie tego samego kraju funkcjonuje wiele mode.
fi przekazywania autonomii od wadz lokainych
do szkoty. w Helandii, w ramach odchodzenia
od kontroli na szczeblu centralnym, rzad podjaf
decyzje o nieingerowaniy w szCzegoly zarzadza-
nia szkoami, '

- [E Zakyes autonomil szkat

Analiza zakresy autonomii szké obejmuje trzy
obszary dziatalnogc: wykorzystywanie Srodkéw
- publicznych, pozyskiwanie i wykorzystywanie
Srodkow prywatnyeh oraz zarzadzanie zasobam;
iudzkimi {rekrutacja i zwalnianie pracownikéw, -
stosowanie rodkdw dyscypfinamych itp.). Opraco-
wanie obejmuje takse anaf ize skiaduy argandw za-
rzadzajacych w Szkotach, jedli takie wystepuja.

Zakres autonomii w szkofach podzieiong na
cztery ogbine kategorie: pefng altonomie (szkofa
podejmuje decyzie w granicach prawa lub oggl-
nych regulacji dotyczacych edukadji), ograniczo-
N3 autonomig (szkoty wybieraja sposréd warian-
tdw okreslonych przez wiadze Wyzszego szczebla,
bads te ich decyzje Wymagaja zatwierdzenia),
brak autonomii (nie podefmuja decyzji w danym
obszarze) oraz kategorie, w kidrej uprawnienia
decyzyjne w danym obszarze moga byt (ale nje
Musza) przekazana szkole przez organ admini-

Autonomia szkoly w zakresie wykorzystywaniz
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stracyjny lub/i Prowadzacy. Przyidad Ostatnief ka-

tegorii stanowi Holandia, gdzie wiasciwy organ

i Wykﬂrzys!ywanie Srodidw
publicznych

Kraje mozna podzieli¢
stopnia autonomii szkay zakresie wykorzy-

wyznaczonych prawem)
w zakresie wykorzystywania Srodkéw na wymie-
nione pozycje budzetowe, W pigciu krajach na
dragim kraricy tego spektrum szkoty nie Maja
w ogdle autonomii w zakresie wykorzystywania
srodkow pubiicznych (Butgaria, Rumunia, Cypr,
szkoty podstawowerw Irfandii i Francji), a decy-
Zje podejmuja wiadze WYZ52690 szczebla, Trzecia
grupa cbejmuje kraje, w ktdrych zakres autone-
mit jest rézny zaleznie od Kategorii wydatkaw, Na
080t szkoby we wszystkich krajach ‘Maja wieksza
AUtOnomie w zakrasie wydatkdw biezacych niz
wydatkdw inwestycyinych, W Przypadku sroq-
kéw na inwestycje szkoly czesto w 0gole nie maja
autonoemii. Natomiast autonomia w zakresia pa-
bywania sprzetu kom buterowego ma ogranjczo-
ny zakres {dotyczy to takse Poiski, patrz rysunek
ponizej). szkoky Muszg wystepowaé g zgode do
wiadz centralnych fub podejmuja decyzje w ra-
mach z géry okreslonych wariantGw;,

funduszy publicznych, 1SCFDe ¢ i 2, 2006/07
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¥ Pozyskiwanie j wykerzystywa-
nie Srodkdw prywatnych

Pozyskiwanie i wykorzystywanie Srodkéuw pry-
watnych jest analizowane w trzech obszarach

(darowizny, przychody 7 wynajmu oraz pozycz-

ki), W wiekszosci przypadkow szkoty maja prawo
do zdobywania prywatnych funduszy z dotacjj,
sponsoringy i dochodow z wynajmu pomieszczed
f gruntdw szkainych, natomiast bardzo rzadko
mMoga zaciagad pozyczki, Pewien stopien autono-
mii w zakresie zdobywania fund uszy niekonjecz-
nie oznacza autonomie w ich wykorzystywaniu.
W siedmiu krajach szkoty nie maja takiej autono-
mii (Niemcy, Grecja, Cypr, Luksemburg, Islandia
oraz szkoby podstawowe Irlandii | Francji). W Pol-
Sce szkoly musza uzyskac 2g00¢ whadz wyzszego
szczebia na prayjecie frodkow w formie darowizn
i sportsoring oraz za wynajem pomieszczen, Uzy-
skane w ten sposdb érodki mozna przeznaczyc
wytacznie na wyposazenie szkoty lub zatrudnie-
nie personely pozadydaktycznego.

¥ Zasoby judzkie

Zagadnienie atttonomii szkoty w zakresie zarza-
dzania zasobami udzkimi zostako ujete w trzech
kategoriach: autonomia w odniesieniu do dyrek-
torow szkét, w odniesieniu do kadry dydaktycznej
oraz do personeiu pozadydaktycznego.

W przypadku dyrektoréw szkét, w obrebie
poszczegolnych krajow przyjsto spéjne podejécie:

Rekrutacia nauczyciel; gy
na zastepstwo |3

Zwalnianie 1§

Zadania | obowigzki

Stosowanie srodkéw i
dyscyplinamych [%

Dodatkowe /. godziny
wynagroczenie [nod|itzhowd

dla nauczyceli za .
nieprzewidziane | zadania
w umowie: \iobowigzii
ih:hggg

i pege O

pefna avtonomia & organiczona autonomia

8 brak autcnomii
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O uznaniowe przekazywanie uprawnie}

szkoty maja petng autonomie we wszystkich Obsza-
rach {rekritacja, okretlanie zakresy obowiazkéw,
ustalanie $rodkdow dyscyplinamnych) lub w ogdle
nie majq autenomii. W ponad potowie krajow
szkotom nie Przyznano autonomii w sprawach
dotyczacych dyrektoréw szkah. Bardzo rzadke
szkoly podéimuja samodzielnie decyzje zwizzane
z obsadzeniem stanowiska dyrektora szkohy.. Wy-
jatek stanowia tu Niemieckojezyczna i Francusks
Wspdinota Belgii, Irlandia (szkolnictwo Srechnie)
i Stowenia, gdzie szkoty posiadaja peina autono-
mig w tym zakresie, W Hiszpanii | Polsce wybary
na stanowisko dyrektora dokonuja wspélnie przed-
stawiciele szkoty i wiadz WYZszego szezehla,

Szkoly mafa na ogé wieksza autonomie w za-
rzadzaniu kadra dydaktyczna niz w przypadku dy-
rektoréw szkol. Szkoly europejskie (oprocz szkt
podstawowych w Irlandii, na Malcie i Cyprze)
podejmujg decyzie w takich kwestiach, jak np.
zastepstwa i wynagrodzenie za nadgodziny itp.
W pozostatych kategoriach wystepowanie autono-
mii lub jej brak jest bardzo zréznicowany. Najmniej
autonomii maja szkoly w przypadku zwalniania
kadry dydaktyczne;. 7 kolei w wiely krajach szko-
fom prayznano autonomie w sprawach dotyczacych
rekrutacji nauczycieli na zastepstwo [ przyznania
dodatkowego wynagrodzenia za prace w godzi-
nach nadliczbowych lub zadania nieuwzglednione
w standardowej umowie o prace dla nauczycieli,
Rysunek zamieszczony ponize] prezentuje przeglad
uprawniert szkét w odniesieniu do kadry dydak-
tycznej w poszczegblnych krajach.

$4051010 54,

16 w0000 4,

@ nie dotyczy Zrécdlo: Eurydice,
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W wiekszosci krajow szkoty maja duza auto-
nomie w odniesieniu do perscnelu niedydaktycz-
nego. Na og6t przyieto spojne podejicie: petna
autonomia we wszystkich fub niemal wszystkich

obszarach podejmowania decyzji lub jej catkowity

brak. Jedynie w kilku krajach sytuacja jest zrézni-
cowana, zaleznie od rozwazanego aspektu zarza-
dzania. W Finlandii i Helandii zakres autonomii
w sprawach dotyczacych personelu pozadydaktycz-
nego jest zroznicowany w poszczegoinych szkotach
zaleinie od tego, czy organ administracyjny jest
gotowy im przekazac zadania w tym obszarze.
Do mniejszoéci naleza kraje, w ktérych przyznano
niewielka autoncmie, np. w Niemczech i Gregji,
lub nie przyznano jej w ogéle (Cypr).

(% Dsoby | organy podejmujace
decyzje w szkole

Zatrzy najwazniejsze instancje decyzyjne w ob-
rebie szkét uznano dyrektordw szkdt, nauczycieli

i szkolne organy zarzadzajace (). organy zarza- -

dzajace usytuowane na poziomie szkoty). Ana- -
liza obejmuje decyzje dotyczace finansowania
(ze srodkdw publicznych i prywatnych), decyzje
. zwiazane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi (re-
krutacja, stosawaniem $radkéw dyscyplinarnych
i zwalnianiem dyrektordw szkéh, nauczycieli i per-
- sonelu pozadydaktycznego oraz wyplacaniem
dodatkowych wynagrodzer). '

Na poziomie szkoty za zarzadzanie Srodkami
. publicznymi i prywatnymi zwykle cdpowiada
zardwno dyrektor, jak i organ prowadzacy szko-

te. Procedury sa rézne, na przyktad propozycje
przedkladane przez dyrekiora szkoly wymagaja
zatwierdzenia przez szkolny organ zarzadzajacy
lub odwrotnie - dyrekior musi zatwierdzi¢ decy-
zje wydane przez szkolny organ zarzadzajacy. Na
przyktad w Zjednoczonym Krdlestwie (Anglii, Wa-
lii i Irlandii Pédnocnej) szkolny organ zarzadzajacy
wyznacza ogéine strategiczne ramy zarzadzania fi-
nansami szkofy i okresta zakres uprawnief finanso-
wych, ktére zamierza przekazad dyrektorowi szkoly.
Organ zarzadzajacy zatwierdza takze roczny preli-
minarz budzetowy opracowany przez dyrektora
szkoty. Dyrektor petni role lidera, kieruje i zarzadza
szkota oraz podejmuje decyzje finansowe zgod-
nie ze strategicznymi zatozeniami, kidre nakreslit
organ zarzadzajacy. W bardzo nielicznych krajach
dyrekior szkoly ponosi pefng odpowiedzialnoéé
za wszystkie [ub niemal wszystiie obszary finan-
sowania. Dotyczy to kilku-nowych panstw czton-
kowskich, m.in. Estonii, Wegier i Stowacji. Odpo-
wiedzialnos¢ za podejmowanie decyzji w obrebie
szkétzalezy czesto od tego, czy érodki finansowe
s wykorzystywane na inwestycje, wydatki bieza-
ce, czy te? zakup sprzetu kompuierowego. Szkoly
czedcie] podeimuja decyzje dotyczace wydatkow
biezacych i zakupu sprzetu komputerowego niz
wydatkéw i zakupdw inwestycyinych. W szkorach
dyrektorzy niemal zawsze adpowiadaja, przynaj-
mniej czesciowo, za tego typu decyzje, np. w But-
garii i Niemczech dyrektorzy podejmuja decyzje
wspdlnie z nauczycielami, a w Szwecii i Anglii -
wspélnie z organem zarzadzajacym. Szczegtowe
dane prezentuje ponizszy rysunek.

Osoby i organy podejmujace na poziomie szkoly decyzje dotyczéce wykorzystywania rodkow publicznych,

ISCED 112, 20062007
Wykorzystywanie
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W wielu krajach decyzje dotyczace rekru-
tacji kadry szkolnej, stosowania érodkéw dys-
cyplinarmych i zwalniania pracownikéw naleza
przewaznie do dyrektora szkoly. Jedynie w kil-
ku krajach w podejmowaniu decyzji uczestniczy
organ zarzadzajacy, a np. Angfii szkolny organ
zarzadzajacy odpowiada za sprawy kadrowe,
Jednak w prawie polowie krajéw rekrutacja na-
uczycieii nie odbywa sie na poziontie szkaly.
W szedciu krajach to organ prowadzacy ma wiek-
szy wptyw na decyzje o zatrudnieniy nauczycieli
(w Belgii, Hiszpanii, we Wioszech, w Rumunit,
w Anglii | szkotach érednich irlandii). Jeshi jednak
szkofa ma ghos w sprawie doboru kandydatéw,
W podejmowaniu decyzji przewaznie uczestni-
czy dyrekior. W wiely nowych panstwach czkon-
- kowskich (takze w Polsce) oraz Szwecji, Islandi;
i Norwegi! dyrektor szkoty catkowicie odpowia-
da za rekrutacje nauczycieli. Natomiast za wy-
bér dyrektora szkoby bardzo rzadko odpowiada
sama szkofa, Zarzad lub kierownictwo szkoby
wybiera dyrektora w tych krajach, ktore przy-
znajg szkolnym organom zarzadzajacym szero-
Kie uprawnienia, np. w Belgii, Irlandii {szkohy na
poziomie gimnazium) oraz w Anglii. W czterech
krajach w procesie rekrutacji uczestnicza nauczy-
ciele. W Polsce komisja przeprowadzajaca kon-
kurs na stanowisko dyrektora szkoty sklada sie
z przedstawicieli szkolnego Grganu zarzadzajace-
go, lekainych wiadz edukacyjnych, nauczycieli
I rodzicéw, a w Portugalii nauczyciele wybieraja
dyrektora szkoty ze swego grona.

¥ Rola | skiad szkelnych
organdw zarzadzajgeyeh

W ogromnej wiekszoici krajow europejskich
autonomizacji szkét towarzyszyto tworzenje
w szkofach nowych organéw zarzadzajacych,
kicre petnity role decyzyjna Iub. opiniodawcza,
Ich charakter i skfad byt zwykle akreslony w prze-
pisach ogélnych lub administracyjaych, kté-
re wyznaczaly zakres | warunki przekazywania
szkotom nowych zadad. W niektdrych krajach
(np. Butgaria, Dania, Francja, Stowenia) prze-
widziano obowiazkowe tworzenie szkolnych or-
gan6w zarzadzajacych, W Zjednoczonym Kréle-
stwie (Anglii i Walii) szkolne organy zarzadzajace
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maja dtuga tradycje, ale obowiazek powolywania
takiego organu pojawit sie dopiero na poczat-
ku lat 80. W kilku innych krajach, w tym takze
w Polsce, szkolne organy zarzadzajace wymienia
sie¢ w ogblnych przepisach lub regulacjach, ktg-
re okreslaja autonomig szkék. ale tworzenie ich
nie jest obowiazkowe. Jesli chodzi o ich sktad to
mozna wyodrebnic dwa glowne typy takich or-
ganéw. Typ pierwszy to organ zarzadzajacy skia-
dajacy sie gtownie z przedstawicieli same] szkoty
i..bezposrednich uzytkownikow”, tj. kierownictwa
szkoly, nauczycieli, rodzicéw i ucznigw. Ten mo-
del obowiazuje np. w Danii, Niemczech | Wio-
szech. Typ drugi (bardziej powszechny) obejmu-
Je szerszy sktad szkolnych crganéw, <o oznacza
najczeéciej udziat czbonkow reprezentujacych
odpowiedzizlne za dang szkote wiadze lokalne,
a rzadziej takze przedstawicieli szerszej spolecz-
nesci (Srodowisko biznesu, ludzie kuftury, grupy
spoteczne). W Anglii wprowadzono ogolne zasa-
dy. ktdre majg zagwarantowac udzial wszystkich
zainteresowanych Srodowisk, w tym rodzicow,
kadry szkolnej, wiadz lokalnych, spotecznogci
lokalnej, a w niektérych szkotach, fundacji lub
organizacji refigijnej.

'E Aufonomia i edpowiedzialngsc
szZkdt

Zagadnienie autonomii szkoty faczy sie bezpo- 7
Srednio z kwestia odpowiedzialnoéci szkoty wobec
whadz rdznego szczebla. W szkotach europejskich
MoZNna wyréinic trzy najwazniejsze rozwiazania
organizacyjne. Pierwsze rozwiazanie, najbardziej
popularne, to powierzenie zadaniz GLeny pracy
szkoly instytucjom tradycyjnie odpowiedzialnym
za ocene 0sdb zajmujacych sie edu kacja, w szcze-
g0inosci nauczycieli. S3 to whadze WYZS78g0 sz¢za-
bla zajmujace sie edukacja, najczescie] wykonuja-
ce swe zadania za posrednictwem inspektoratéw.
Systemy kentroli moga by¢ scentralizowane lub
zdecentralizowane. System taki funkcjonuje np.

w Niemczech, Hiszpanii i Austrij, gdzie szkoly

ocenia sie na podstawie wizytadji preeprowadza-
nych przez wladze ecukacyjne wyzszego szcze-
bla. W drugief grupie krajow szkoty odpowiadaja
gtawnie przed wiadzami lokalnymi lub organami
prowadzacymi, kidre nimi zarzadzaja (np. niektsre
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kraje skandynawskie, Belgia, Wegry}. Natomiast % Wnloski § perspeitywy

trzecia grupa krajéw nie wymaga od szkdt rozli- -

Czania sie z Powierzonych im zadan wobec kon- Szkoty w Europie nie podiegaja tym samym
kretnego Crganu (poza avdytem administracyj-  zasacom, jeili chodzi o ich zadania, a zakres
fym | rachunkowym}, ale zdecydowanie zacheca przekazane; im.odpowiedzialhoici jest zréini-

je do-prowadzenia samooceny (Wiochy), cowany w poszczegolnych krajach. Autonomia
- szkét to zasada, kidra ewoluowata w Europie

7B ¥nrmaiizawania przez ponad 20 lat. Te famy czasowe wyjaénia-
. S ir i ja. diaczego cele reform by#y rézne, zalesnie od
nﬁﬂﬂwmﬁzgagnﬂsss Szkoty okresu, w kirym zostaty przeprowadzone - o

W wiekszosci praypadkéw przepisy prawne  wprowadzenia demokracji szkolnej i lokalne
okreslaja szczegdlowo rodzaje strategii, ktére  do decentralizacji i poprawy finkcjonowania
szkoty powinny opracowa¢ {plan rozwoju szkoty,  panistwa oraz podniesienia jakosci ksztakcenia
strategie dotyczace programéw nauczania itp.). W wiekszodci krajow strategia autonomizacji
Dokumenty te sa nastepnie analizowane i za- szkt stawada sie stopniowo niezalezna od szerszej
twierdzane przez inspektoraty lub inne whadze polityki parstwa i decentralizacjffprzekazywan:’a
edukacyjne. Przekazywanie szkotom nowychza-  uprawnien administracyjnych w dziedzinie edu- -
dan prowadzi wiec do sformalizowania mecha- kacji. Na poczatku Jej wprowadzania autonomia

- nizméw egzekwowania odpowiedzialnodci, Au-  szko) zostata podniesiona do rangi celu, a nawet
tonomia szkék staje sie w coraz wiekszym stopniu podstawowe zasady zarzadzania szkotami | po-
elementem systemy sHizacego poprawie jakosci  lityki edukacyjnej, a dzi¢ stata sie w wiekszoéci
ustug publiczaych, w szCzeglinoici edukagji pu-  krajow fnstrumentem shuzacym przede wszyst-
bliczne]. Autonomia szkgf ma zatem dwaoblicza:  kim realizacji celdw edukacyjnych - zapewrie-
wieksza swobode szk6t w wyniku przekazaniaim  nia szkofom i nauczycielom wieksze] swobody,
zadan, a z drugiej strony wieksza kontrofe papi- aby w ten spossh stworzyé warunkj sprzyjajace

stwa przez monitorowanie wynikéw, podnoszeniu jakosei ksztakeania,
: (grudzieri 2008)

fo

WARTO WIEDZIES

Dlaczego tak prom'ujemy Europejskie portfolio Jezykowa

it

Uwazamy, ze fest 18 naprawde wartoéciowa pomoc dydaktyczna dla nauczycieia i dia
ucznia. :

wiedzie¢, jak ma tc robi¢.

Dla ucznia, be: zmusza 80 do zastanowienia sie nad swoimi sposobami uczenia sie, pozwala
mu dostrzec swoje bostepy. nawet jedli nie s3 one widoczne w otrzymywanych stopniach czy
pochwafach nauczyciela, Uczy go samodzieinej oceny tych postepdw. motywuje go do pracy,
utatwiajac okreslenie celgw dalszej nauki, czyni z niego ucznia refleksyjnego, ktgry staje sie
partnerem dia nauczyciela i partnerem dia innych, z ktérymi coraz tatwiej sie porozumiewa,
bo uczy sie szanowac ich czgsto odmienne postawy | wartoéci
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