: czerwca doszfo do ko-
: ®\ lejnego spotkania Ze-
. spotu opiniodawczo-

-doradczego ds. statusu zawodo-

wego nauczycieli MEN. Zwigzkow-

cy, samorzadowcy i przedstawicie-
le szkét prywatnych rozmawiali tym
razem o awansie zawodowym.

Wszyscy byli zgodni co do jednego:

aktualny system, wprowadzony

w 2000 roku, wyczerpuje sie. Wy-

starczy spojrzec na statystyke. Krzy-

wa przedstawiajgca liczbe nauczy-
cieli dyplomowanych z roku na rok
coraz bardziej pnie sie w gore. Juz
prawie co drugi nauczyciel zakoriczyt
swojg Sciezke zawodowg, osigga-
jac najwyzszy z mozliwych stopni.

Jakie sg tego efekty? Te pozy-
tywne to:

— wzrost wyksztalcenia nauczycie-
li. Od 2000 r. 0 20 proc. wzrosta
liczba nauczyciell z wyzszym wy-
ksztatceniem. Jest ich dzisiaj
97 proc.

- lepsze przygotowanie pedagogicz-
ne. Jeszcze 10 lat temu nie posia-
dato go prawie 7 proc. nauczycie-
li. Dzi$ jest to zaledwie nieco
ponad jeden prac.

— oraz wigksze zarobki, bo im wy-
zszy stopien awansu zawodowe-
go, tym wieksza pensja. A takze
dostep do stanowisk kierowni-
czych w oswiacie.

Minusami jest zbiurokratyzowa-
na procedura.

— Brakuje tez nam awansu we-
whnatrzszkolnego, poziomego, ktory
mogtby doceni¢ to, co robig nie-
ktérzy nauczyciele petnigcy funkcie
szkolnych lideréw czy koordynato-
réw — mowita minister Katarzyna
Hall. — Przed prawie pofowg na-
uczycieli nie ma dzi§ zadnych per-
spektyw na rozwoj zawodowy.

Upadt pornyst, by obecny system
zastapi¢ zupetnie nowym, mozli-
wa jest jedynie korekta dotychcza-
sowego. — Nie mozna zabiera¢ na-
uczycielom tego, na co ciezko pra-
cowali — méwit Stawomir Broniarz,
prezes ZNP.

Coraz blizej do nowej koncepcji awansu zawodowego

Pigty stopien: lider szkoty

Ministerstwo edukaciji szykuje sie do zmian w awansie zawodowym. Dotychczasowy
system sie wypelnia, potrzebny jest wiec nowy sposéb na motywowanie nauczycieli.

-

Fal.

Brakuje nam awansu wewngtrzszkolnego,
poziomego, ktéry pozwolilby docenié to, co robig
niektérzy nauczyciele petnigey funkcje szkolnych

lideréw czy koordynatoréw

- uwaza minister Katarzyna Hall.

Europejska sciezka

Jak wyglada sciezka zawodowa
nauczycieli w Europie? — Nowocze-
sne podejscie wigze awans zawodo-
wy z jakoscig pracy nauczyciela —
méwita Anna Smoczyniska, koor-
dynatorka polskiego biura Eurydice.

W Anglii od trzech lat jest no-
wy system, w ktérym funkcjonu-
je pieé stopni: nauczyciel wykwa-
lifikowany (tuz po studiach), wy-
nagradzany wg regularnej skali
zarobkéw (wyksztatcenie i staz),
wynagradzany wg wyzszej skali
(musi spetniaé specjalne standar-
dy zawodowe), ,znakomity” (ma-
jacy wyjatkowe osiagniecia w pra-
¢y z uczniami), nauczyciel o wy-
bitnych umiejetnosciach zawodo-

wych (osiggniecia oraz dodatko-
we funkcje).

Inaczej jest w Austrii, gdzie
wszystko zalezy od miejsca pracy,
czyli typu szkoty. Najwyzszy status
zawodowy maja ci, ktérzy uczg in-
nych nauczycieli, czyli pracownicy
osrodkéw doskonalenia.

W Bulgarii cztery lata temu zde-
cydowano sie na system poziomy
(stazysta, starszy nauczyciel, giow-
ny i metodyk) oraz pionowy (funk-
cje kierownicze), w ktérym licza
sie nie tylko staz i wyksztatcenie, ale
takze konkretne osiggniecia.

Liderzy sa m.in. na totwie, kto-
ra od ubiegtego roku reformuje swdj
system za unijne pieniadze. Na zu-
petnie inny model zdecydowata sie
Szwecja, gdzie nie ma odgérnie

okreslonych ,widefek” awansowych.
Ale tam, bardzo silne zwigzki zawo-
dowe, wszystko uzgadniaja na
poziomie szkofy.

Dyrektor
dzieli si¢ wiladzg

Q tym, od czego w Polsce zale-
2y jakoSc¢ pracy nauczycieli, mowit
Stawemir Broniarz, szef ZNP. — Nie
tylko od Karty Nauczyciela, jak sie
potocznie wydaje. Na jakos¢ pracy
ma wplyw wiele czynnikéw: przygo-
towanie zawodowe nauczyciela,
otoczenie szkoty, polityka eduka-
cyjna parstwa, warunki pracy, nad-
Z6r nad szkofami oraz uczer jako
podmiot procesu dydaktycznego —
mdwit. — A z tymi obszarami powia-
zanych jest wiele oSwiatowych
aktéw prawnych.

Wazna kwestig okazaly sie kom-
petencje i uprawnienia dyrektoréw
szkot. — Dyrektor powinien podzie-
li¢ sie swojg wladzg z nauczyciela-
mi, ze szkolnymi liderami — mowit
szef OSKKO Marek Plesniar.

— Sam bytem samorzadowcem
i wiem, Ze bez zgody gminy dyrek-
tor nic nie zrobi — wspominat Ryszard
Proksa, nowy szef odwiatowej ,S".

Awansowe pomysly

Marek Wéijcik ze Zwigzku Po-
wiatdéw Polskich proponowat za-
ostrzenie kryteriow awansowych,
by bardziej docenié wybitnych pe-
dagogow. Zastanawial sig takze
nad szczegdlnymi uprawnieniami

nauczycieli. — Dlaczego tylko oni
majq miec taka wyjatkowa stabili-
zacje zawodowg? — pytaf. — Nawet
oficer w wojsku ma tylko kontrakt.
~ Wiekszos¢ z nas przychyla sie
do tego, ze nie mozna zlikwidowac te-
g0, co dzis mamy, cho¢ ten system
nie funkcjonuje prawidiowo — doda-
wata Jolanta Lipszyc ze stofecznego
ratusza | Unii Metropolii Polskich.

— 10 lat temu ostrzegalismy,
Ze system szybko sie wypetni —
przypominat Krzysztof Baszczyfi-
ski, wiceprezes ZG ZNP. — To nie
wina nauczycieli, ze kto§ wymyslii
taki awans.

— Pytanie dzi$ brzmi, jak z te-
go wybrnat. Jakie przyjaé kryteria
formalne i merytoryczne dla pigte-
go stopnia awansu zawodowego
— dodawat Stawomir Broniarz.

— Do takiej dyskusji musimy sie
przygotowac. Trzeba przyjrzec sie fi-
nansom, bo pewnie kto$ bedzie
musial z czego$ zrezygnowac. Nie
wiem dzi$, czy to beda nauczycie-
le dyplomowani, czy dyrektorzy,
a moze jedni i drudzy beda musie-
li sie ,zrzucié"? — mowita minister
edukacji. Zapowiedziata, ze mini-
sterstwo przystapi do takich analiz.

Resort postawit kilka istotnych
pytan, na ktore bedzie poszuki-
wal odpowiedzi: jak powinien
awansowac dyrektor szkoly, jaki-
mi sposobami zwiekszy¢ jego au-
tonomie i skutecznos¢ w moty-
wowaniu Kadry nauczycielskiej,
jak powigzac Scislej awans z efek-
tami pracy nauczyciela oraz z za-
angazowaniem go w prace cafego
zespotu, jak powinny sie zmienic¢
procedury awansowania.

Magdalena Kaszulanis



