Wynagrodzenie
nauczycieli i dyrektorow szkot

w Unii Europejskiej
—  ANTONIJEZOWSKI —_—

W pierwszych dniach pazdziernika 201 | r. ukazata sie najnowsza publikacja poswie-
cona wynagrodzeniom w publicznej (cho¢ nie tylko) edukacji w Europie. Chodzi tu
o Teachers’ and School Heads’ Salaries and Allowances in Europe, 2009/10, EACEA/
/Eurydice 201 1. Rokiem poddanym analizie jest rok szkolny 2009/10 (od wrzesnia
2009 r. do sierpnia 2010 r.), z niewielkimi odstepstwami dla krajéw, w ktérych pod-
wyzki wprowadzane s3 od | stycznia (wéwczas dane s3 na ogét ze stycznia). W tym
krétkim artykule omawiam jedynie kilka najwazniejszych aspektéw przedstawionych
w przywotanej publikacii.

ie¢ Eurydice zbiera i publikuje
dane o nauczycielach i szko-
tach od 1995 r. Tradycyjnie
informacja przekazywana byla
gléwnie w Kluczowych Danych o Edu-
kacji, gdzie dwie sekcje zostaly prze-
znaczone na pordéwnawcza analize
zagadnien zwigzanych z nauczycielami
i dyrektorami szko6l. W ubieglym roku
sie¢ Eurydice zdecydowala sie zebraé
i opublikowaé roczng informacje
o podstawowych pensjach i dodatkach
dla nauczycieli i dyrektorow szkot.
Pamietaé trzeba, ze kryzys ekonomicz-
ny spowodowal, iz PKB w Unii w 2009 r.
zmniejszylo si¢ o 4%, z tym ze w kra-
jach baltyckich spadek wynosit 14-17%.
Mimo tych okolicznosci wydatki w sek-
torze publicznym, w szczeg6lno$ci w pen-
sjach nauczycieli, utrzymaly si¢ na do-
tychczasowym poziomie, a nawet nieco
wzrosly. W latach szkolnych 2008/2009
i 2009/2010 nastgpily zmiany w wyso-
koéci uposazenia nauczycieli i dyrekto-
row, ktore obrazuje wykres 1.

Konsekwencje wewnetrznych
probleméw ekonomicznych
poszczegdlnych panstw
bardzo wyraznie widac takze
w kreowaniu wynagrodzen

w edukacji.

Warto zauwazyé, ze konsekwencje
wewnetrznych probleméw ekonomicz-
nych poszczegblnych panstw bardzo
wyraznie widaé takze w kreowaniu wy-
nagrodzen w edukacji. Takie pafistwa, jak
Grecja, Hiszpania oraz Irlandia, ale tak-




Wykres 1. Zmiany w wynagrodzeniu nauczycieli i dyrektoréw szkét w sektorze publicznym w latach szkolnych 2008/2009
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Zrédio: Eurydice.

ze Rumunia i Eotwa, w roku szkolnym
2009/2010 obnizyly wynagrodzenia na-
uczycieli szk6t publicznych. Trzy pierw-
sze pafistwa naleza do czolowki krajow
z ogromnym deficytem budzetowym
i zadluzeniem wewnetrznym. Tylko nie-
liczne kraje pozwolily sobie na podwyzke
wynagrodzen w oswiacie (w tym Polska).

Wynagrodzenia nauczycieli
i dyrektoréw szkét sq

ze sobq bardzo sprzezone,
gdyz dyrektorzy

to na ogdf nauczyciele.

Wedlug danych Eurostau w latach
2010 i 2011 nastgpi dalsza powolna po-
prawa we wzroscie PKB — o okolo 1,8%,
niemniej w dalszym ciagu w wielu krajach
na catkowite wydatki na edukacje moga
wplynaé pensje nauczycieli. Poniewaz
wiele europejskich rzadéw umieszcza
sektor edukacji w centrum swoich progra-
moéw reform, wynagrodzenia nauczycieli
i poprawa ich warunkéw finansowych po-
winny zosta¢ utrzymane jako jedne z prio-
rytetow majacych wspomoc atrakcyjnosé
profesji i motywacje pracownikow.

W wigkszosci krajow UE decyzje o wy-
nagrodzeniach nauczycieli 1 dyrektoréw
szkol podejmowane s3 na szczeblu cen-
tralnym lub regionalnym (zob. wykres 2).
Na poziomie lokalnym decyzje takie
zapadaja w Finlandii, Islandii i Szwecji.
Z systemem mieszanym: centralnym i lo-
kalnym, mamy do czynienia w Szwecji,
a w Czechach, na Litwie, Lotwie i Stowa-
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¢ji podstawy ustalane sg na szczeblu cen-

tralnym, a szczegdly na poziomie szkoly.
Wynagrodzenia nauczycieli i dyrekto-

roéw szkoél sa ze sobg bardzo sprzezone,

Wykres 2. Poziom podejmowania decyzji w sprawie podstawowyc|
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gdyz dyrektorzy to na ogdl nauczyciele.
Z uwagi na spore dysproporcje w wyna-
grodzeniu (w wymiarze rocznym) miedzy
nowymi a starymi panstwami w Unii spoj-
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Wykres 3. Przecigtne wynagrodzenie roczne nauczycieli i dyrektoréw z ,,nowych”
panstw Unii Europejskiej (dane w euro)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Teachers' and School Heads’ Salaries and Allowances in
Europe, 2009/10.

Wykres 4. Przecietne wynagrodzenie roczne nauczycieli i dyrektoréw ze ,,sta-
rych” panstw Unii Europejskiej, panstw EFTA i Turcji (dane w euro)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Teachers' and School Heads’ Salaries and Allowances in
Europe, 2009/10.

Wykres 5. Najnizsze i najwyzsze roczne wynagrodzenie dyrektoréw szkét w wy-

branych ,,nowych” panstwach Unii Europejskiej (dane w euro)
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Teachers’ and School Heads' Salaries and Allowances in
Europe, 2009/10.

rzymy na nie oddzielnie (wszystkie dane
w euro). Na poczatek w — wykresie 3
- przedstawiam pordwnanie obu tych
wynagrodzen, ale tylko na przykladzie na-
uczycieli i dyrektoréw przedszkoli i szkot
(w naszym uj¢ciu) ponadgimnazjalnych.
Mozna zastanawiaé si¢, jak funk-
cjonuje system w Bulgarii, gdzie na
wszelkich poziomach edukacyjnych
i na wszystkich stanowiskach nauczy-
ciele i dyrektorzy zarabiajg tak samo,
choé¢ w wigkszosci pafistw widaé, ze im
wyzszy poziom ksztalcenia, tym nie-
co wyzsze wynagrodzenie. Podobnie
majg si¢ sprawy w wybranych ,starych”
pafistwach Unii (pafistw EFTA i Turgji)
— dobrze pokazuje to wykres 4.
Zroznicowanie wynagrodzen nauczycie-
li wida¢ migdzy poszczegdlnymi panstwa-
mi, ktére samodzielnie realizujg polityke

Dos¢ spora dysproporcja
migdzy paristwami strefy euro

i pozostafymi w uposazeniu
nauczycieli i dyrektoréw wynika
m.in. z parytetu sify nabywczej
lokalnych walut.

w tym zakresie, ale takze migdzy regiona-
mi w ramach jednego panstwa (patrz Wiel-
ka Brytania). Nie jest zatem prowadzona
zadna polityka unifikacji w tym zakresie.
Wyjasni¢ moze tylko nalezy, ze do$é spo-
ra dysproporcja migdzy pafistwami strefy
euro i pozostalymi w uposazeniu nauczy-
cieli i dyrektorow wynika m.in. z parytetu
sity nabywczej lokalnych walut.

Dodajmy jeszcze, ze z treSci opracowa-
nia wynika, ze przecietna liczba lat, ktére
nauczyciel musi przepracowac, aby uzys-
ka¢ maksymalny poziom wynagrodzenia,
wynosi w wybranych krajach:

® Dania: 12 lat dla szkél podstawowych

i nizszych szkoél §rednich oraz siedem
lat dla wyzszych szkol srednich,

® Hiszpania: 40 lat dla szkél pod-

stawowych i 38 lat dla nauczycieli
edukacji ponadpodstawowej,

® Francja: 20-30 lat dla wszystkich

nauczycieli,

® Wiochy: 35 lat,

® Wegry: 39 lat,

® Holandia: 16 lat,

® Austria: 34 lata.

Krotki artykul nie wyczerpie wszyst-
kich aspektéw omoéwionych w publi-
kacji. Skupie si¢ zatem jeszcze tylko na
kilku kwestiach zwigzanych z wynagra-
dzaniem dyrektorow szkél. Najnizsze
i najwyzsze wynagrodzenie roczne dy-
rektorow wszystkich grup szkot (przed-
szkoli, szkél podstawowych oraz obu
szczebli szkél §rednich) w obu grupach
panstw wahalo sie, co ilustruja wykresy
5ie6.

Jak wynika z danych prezentowanych
na wykresie 5, polscy dyrektorzy nie na-



B e e
L |

LA L . A B ]

Ao - de B LR
Iy

Dla dociekliwych

® Warto zapoznac si¢ z wydanym na po-
czatku pazdziernika 2011 r. najnowszym
wydawnictwem poSwigconym wyna-
grodzeniom w publicznej i niepublicznej
edukacji w Europie: Teachers’ and Scho-
ol Heads’ Salaries and Allowances in Eu-
rope, 2009/10, EACEA/Eurydice 2011;
http://eacea.ec.europa.eu/education/
[eurydice/documents/tools/salaries.pdf,
dostep: 7.11.2011 .

leza do pariasow wynagrodzenia, gdyz
(co mozna zauwazy¢ z nutka smutnej
ironii) wyprzedzaja kolegdéw z Bulgarii.

Najlepiej wynagradzani sa dyrektorzy
brytyiscy, a zaraz po nich holenderscy
i 1rlandzcy Zwraca jednak uwagg spo-
re zroznicowanie miedzy najnizszymi
a najwyzszymi wynagrodzeniami w tych
panstwach. Inng polityke w tym zakresie
prowadza np. Wiochy, ktére wszystkich
dyrektoréw gratyfikujg tak samo, lub Da-
nia, gdzie poziom wynagrodzen praktycz-
nie tez jest taki sam.

Unia Europejska monitoruje poziom
wynagradzania nauczycieli i dyrektoréw
szkol z jednego bardzo prozaicznego
powodu: w wielu panstwach spada zain-
teresowanie ta profesjq, pokoje nauczy-
cielskie sie starzeja, a mlodziez niechetnie

Wykres 6. Najnizsze i najwyzsze roczne wynagrodzenie dyrektoréw szkét
w wybranych panstwach europejskich (dane w euro)
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Europe, 2009/10.

podejmuje studia pedagogiczne. W Pol-
sce natomiast mamy coroczna, kilkuna-
stokrotng ,nadprodukcje” absolwentow
kierunkéw pedagogicznych, co — mimo
pewnych dziatani rzadu w ostatnich trzech
latach — nie sprzyja nauczycielom w stara-
niach o wyzszy poziom ich uposazen.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Teachers’ and School Heads' Salaries and Allowances in
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