ywatak, Teresa Baniu-

- kiewicz - dlauczniéw

z toruriskiego Zespolu

Szkol Ogélnoksztal-

cjcych nr 2 ,Bania”

- do zawodu zapalona jest od 37 lat.

Zapalona, zaznacza, nie wypalona.

I rzeczywiscie: prozno szukad u niej

wymienianych przez lekarzy symp-

tomow przemeczenia. Moze poza

jednym: na wszystkich chlopcéw

z wszystkich klas méwi tak samo:

»~Franek” — U mnie dyscyplina byta

zawsze — mowi. -}ak Franek dostanie

]ed)mk;, to nigdy nie skacze. Zawsze
wie, za co dostat.

edukacyjnych
sobie zycia bez szkoly. Leki? - Przyj-
dzie taki moment, Ze juz bedzie wia-
domo: koniec wyjéé z dzieciakami do
teatru, koniec gwaru na korytarzu,
Dlatego szkole Baniukiewicz od-
stawia stopniowo, po kilka godzin
rocznie.

Psychologia i wypalenie
Bywa tez zgola inaczej, a poczatek
konica wyglada z grubsza tak. Apatia,
zniechgcenie, spadek zaangazowania,
chroniczne wyczerpanie, bezsennos¢,
béle glowy, utrata wagi. Potem co$, co
dla tej dolegliwosci
depersonalizacja podmiotéw pracy
jak méwia psychologowie. Czyli nic
innego jak oddalanie,
si¢ od ludzi, traktowanie 1ch]akano
nimowa mase. Dla lekarza, zamiast
pacjenta z imieniem i nazwiskier
bedzie to woreczek z6lciowy spod
okna w ,,pigtce” albo watroba spod
Lszostki” Dla nauczyc,lela anonimowa
zgra]a, banda, ,ciz6 A"
tyczne jest nadawa-
nie ksywek, unikanie imion, osobi-
stego kontaktu, uSmiechu — moéwi
prof. Helena Sek, psycholog z UAM
w Poznaniu, od lat badajaca Zjawisko
wypalenia zawodowego. — Taki na-
uczyciel podczas przerwy jest tylko
straznikiem. Do nikogo nie podcho-
dzi, z nikim nie rozmawia.
Depersonalizacja to ochrona przed
tym, co wypala. Przed zaangazowa-
mem, ernoqan:u, wzruszemaml,
nerwami. Przed sytuacjy, w ktorej
co$ nas dotknie, wypali juz ponad
miare. — Depersonalizacja odréznia
wypalenie od innych dysfunkcji
psychosomatycznych — méwi prof.
Sek. — Azaczynassi¢, gdy stres, ktérego
doséwiadczamy w pracy, przez dhuzszy
czas nie daje si¢ zlikwidowad.
Wypalenie moze skoriczy¢ sig
zmiang zawodu albo wizyta u psy-
chologa. Moze te skoficzy¢ sie de-
presja, zawalem serca i rentg. Dotyczy
gléwnie zawodow stuzby spolecznej.
Pielegniarek, psychologow, mediato-
réw, lekarzy czy nauczycieli. - Mamy
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/meczony
jak nauczyciel

Zniechecenia polskiego
nauczyciela nie zlikwiduja
wczeshiejsze emerytury

— chocby i w wieku

50lat-bo jest ono
produktem systemu:
ksztatcenia, selekgji do
zawodu i warunkéw pracy.
Co zrobi¢, by zawéd
pedagoga przestat sie
kojarzy< z frustracjy?

PRZEMYSEAW WILCZYNSKI

w tych zawodach wysoki poziom od-
powiedzialnoéci za innych, koniecz-
noéc¢ ciaglej kontroli wyrazania emocji
i zaangazowanie sfery umyslowej —
mowi prof. Alicja Bortkiewicz z 16dz-
kiego Instytutu Medycyny Pracy.

Inny wazny element to stale wysta-
wienie na publiczng ocene. - Nauczy-
ciel musi sta¢ twarzg do uczniéw i tej
twarzy nieustannie broni¢ — mowi
prof. Sek. — Latwo nie jest, bo ucz-
niowie tylko czekaja, by udowodnic,
e czegos nie wie,

Badania dotyczace stresu zawodn

Zmeczenia

~Wilatach 90., wbadaniach robionych
w Australii, Nowej Zelandii i USA,
30 proc. nauczycieli stwierdzilo, ze

ma stresujacy zawod — méwi prof.

Bortkiewicz. — W powtérzonych
badaniach, z 2007 1, okazalo sig, ze
zestresowanych jest juz dwie trzecie

pytanych.

Badania polskie, przeprowadzane
przez Instytut Medycyny Pracy, wy-
kazaly, ze nieustanny stres w pracy
odczuwa 40 proc. nauczycieli. Jak
zaznacza prof. Bortkiewicz, stres jest
)edynym elementem, ktory sam —bez

mu innych czynni-
—moze doprowadzi¢ do choroby
a[bo zabié,

Kolejny istotny w pracy nauczy-
ciela ezynnik to halas. Na przerwie
siggajacy 90 decybeli, czyli tylu, ile
wytwarza wlaczony odkurzacz. -
Udowodniono, Ze dla choréb ukladu
kegzenia szczeglnie ,sprzyjajace”jest
polaczenie dwu elementéw: stresu
i hatasu — méwi prof. Bortkiewicz.

Do wszystkiego, co zwigzane z na-
turg zawodu - odpowiedzialnosci,
koniecznosci kontrolowania emociji,
hatasu - dochodzg nowe czynniki. To
przemiany XX i XXI wieku. Wéréd
nich obyczajowe.

Edukacja i XXI wiek

By je zauwazy¢, nie trzeba wracaé
do ostawionego $mietnika na glo-
wie torufiskiego anglisty. Wystarczy
przeczyta¢ wpisy na internetowych
forach. Chocby taki: ,Jestem éwieio
upieczonym nauczycielem (... ) Jeden
zuczniéw na pierwszej lekcji grozit mi

przemoc fizyczng, wyciagajac pigsci
i dwukrotnie méwiac »chodz na so-

I6wke« (...) Chodzit po Klasie i prze-
Kklinat. W pewnym momencie wziat
krzeslo i udawal, ze chce w jednego
ze swoich kolegéw nim rzucié, Wtedy
powiedzialem stanowczym glosem, ze
ma to zostawi¢ i usigs¢ na miejsce. On
odstawil krzeslto i wystawil piesci (...)
Coé mu chyba nawetpumedma!em
ze nauczyciela nie wolno bi¢, bo taki
czyn jest traktowany tak jak pobicie
policjanta. Wtedy usiadl i si¢ spytal,
kiedy koricze lekgje...

Mbwia do siebie: »zréb miloda«,
»strzep se konia«, ciggle cof slysz¢
o filmach porno, np. pytaja mnie,
czy widzialem film »Gorace dziew-
czyny=«. Nawet taki jeden, co siedzial
w kacie, co$ gmeral przy spodmach

i méwil, Ze mam popatrzac, a klasa

pokazywala na niego palcem i sig

$miata. Odwrécﬂem glowe do okna
lmepa

Prof. Marta Zahorska z Zakladu
Socjologii Oswiaty i Wychowania

dymi. A szkola jest przeciez na tym
dystansle oparta. Nauczyciele skarzq
sie podczas wywiadow: hedyé szlo sig
korytarzem, a mlodziez sie klaniata.
Teraz trzeba uwazad, zeby rozpedzony
uczen na ciebie nie wpadk.

Ale XX i XXI wiek to nie tylko
przemiany obyczajowe. To tez nowe
zjawiska spoleczne, choébyzw:qzane
z globalnymi migracjami, ktore staja
sie wyzwaniem réwniez dla edukacji.
To réwniez tendencja do zwigkszania
autonomii szk6ti samych nauczycieli.

Wydany w 2008 r. raport Eurydice
(sieci edukacyjnej zbierajace i porow-

mach edukacyjnych w zjednoczonej
Europie) ,,Zakres autonomii i odpo-
wiedzialnoéci nauczycieli w Europie”
pokazuje, ze zwigkszenie zakresu
obowigzkéw nauczyciela to wyraZny
w Europie trend. I tak w wiekszosci
krajéw — w tym w Polsce - nauczy-
ciel decyduje dzié nie tylko o tym, jak
uczyé, ale tez czego (dobér podrecz-
nikéw) i czego uczyé (dobér szczegé-
lowych treéci programowych).



Efekt? Coraz wigcej nauczycieli nie
radzi sobie z obowigzkami. I nie cho-
dzi nawet o spektakularne wypalenie
- depres;e, choroby, zalamania — ale
ocoé, comme;mdoczne,abardme)po-
wszechne: zwykle zatracenie poczucia
sensu wykonywanej pracy. W polskiej
wersji to typ nauczyciela— nie-
zadowolonego w sali, na korytarzu,
a zwlaszcza przy szkolnej kasie. To
szkolny kombatant, jakiego sportre-
towatw , Dniu Swira” Marek Koterski.
Tyle ze zwykle mniej zabawny.

Socjologia i zniechecenie
Jaka jest w Polsce skala tego nieza-
dowolenia? Wigksza niz w krajach
zachodniej Europy. Z raportu sieci
Eurydioe qud ~Zawbd nauczyciela
ie: profil, wyzwania, kierunki
wy'mka, Ze europejski nauczy-
c1el jest ze swojego zawodu ogdlnie
zadowolony. Taky satysfakeje delda-
ruje 98 proc. nauczycieli w Szwecji, 80
proc. w Holandii, Austrii i Finlandii,
a66 we Francji. Tymczasem w Polsce,
jak wynika z badan opublikowanych
w ubieglym roku przez Instytut Me-
dycyny Pracy, az 44 proc. nauczycieli
nie widzi sensu swojej pracy (badania
dr. Jacka Pyzalskiego).
Paradoksalnie, badania socjolo-
giczne wskazuja, ze niezadowolenie
nauczycieli nie idzie w parze ze spad-
kiem spolecznego uznania dla ich
pracy. Badania TNS OBOP zsierpnia
2008 r. (poréwnane z podobnymi,
przeprowadzonymi 12 lat wezeéniej)
pokazuja co prawda nieznaczny spa-
dek prestizu zawodu — nieco mniej-
szy odsetek pytanych wskazuje na
nauczyciela jako zawod cieszacy sig
szacunkiem, réwniez nieco mniej re-
spondentéw wybraloby ten zawéd dla
swoich dzieci - ale nauczytlrlto nadal
profesja utrzymujaca sie w czoléwce
zawodéw cenionych przez Polakéw.
Jakie s3 zatem gléwne fr6dia frustra-
Gji polskiego nauczyciela? Po pierwsze
fatalne place: sila nabywcza polskiej
pensji nauczycielskiej jest trzy-, cztero-
lub nawet pigciokrotnie niisza niz
w wigkszosci krajéw ,starej” Unii.
I co chyba najbardziej frustrujace, na
zarobki nie wplywa fakt, ze nanczy-
ciel dlugo zdobywa wyksztalcenie
{cho¢ zaleinos¢ migdzy zarobkami
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iwyksztalceniem dotyczy wigkszosci
zawodéw).

Na finansowg frustracje wplywa
dodatkowo fakt, ze nielatwo nanczy-
cielowi zmieni¢ zawod. Zniechece-
nie narasta zatem z wiekiem, polski
nauczyciel, a wladciwie czgéciej na-
uczycielka (zawéd ten jest jedna
znajbardziej sfeminizowanych profesii
w Polsce) nie jest w stanie zapewni¢
rodzinie godziwego bytu, a jesli maz
zarabia duzo, jej praca staje si¢ zajg-
ciem péthobbystycznym.

Teresa Baniukiewicz: — Prawie
zawsze zylam z pozyczek. Nigdy nie
dostalam na reke wiecej niz 1500 zL
Kiedy przeczytalam ostatnio w gazecie,
ze nauczyciele zarabiajq 3 tys. zlotych
brutto, wybuchlam émiechem.

Na co jeszcze narzekajg polscy na-
uczyciele?

Prof. Zahorska: — Na ministerstwo.
Ito niezaleznie od tego, kto nim rzgdzi.
Kryje si¢ za tym przekonanie, ze prze-
pisy sa wymyélane ,zza biurka”

Teresa Baniukiewicz: — Urzednicy
z ministerstwa nie majg pojgcia o tym
zawodzie. Wymysélaja coé, zeby sig
wykazaé. A czy to zadziala, to juz ich
nie obchodzi.

Prof. Zahorska: — Na reformy.
Chocby te gimnazjalng. Szczegdlnie
ci, ktorzy trafili do gimnazjéw z pod-
stawowek.

Baniukiewicz: — Test wyboru to nie-
porozumienie, przez takie wymysly
uczniowie w gimnazjum tylko wku-
wajq, méwig jak komputery.

Prof. Zahorska: — Na system awan-
s6w, ktéry nie odréznia nauczycieli
przykladajacych si¢ od tych, ktérzy
tego nie robig.

Baniukiewicz — Od tych stopni za-
cz¢lo si¢ kopiowanie prac, lewe pod-
pisy i zdjecia na tle gazetki szkolne;j.

Jeslidodac do tego, ze polski system
wynagradzania nie roéznicuje nauczy-
cielize wzgledu na przedmiot, jakiego

uczg - nauczyciel wychowania fizycz-

nego pracuje mniej niz sprawdzajaca
i prace uczniow polonistka

lista frustracji staje sig bardzo diuga.

Polityka i pomostéwki

Na te frustracje naklada sie polityka
w swoim najgorszym wydaniu: to
zwigzkowcyi politycy, ktorzy — ustro-
jeni w piorka obronicow ucisnionych
— glosza hasta latwe, wygodne i nie-
realistyczne.

Za przyklad upolitycznienia dys-
kusji o kondycji zawodu nauczyciela
niech postuzy niedawna debata nad
emeryturami pomostowymi. Debata
zerojedynkowa, w ktorej nie bylo
miejsca na niuanse, bo istnialy dwa
obozy. ,Kto przeciw pomostéwkom,
ten przeciw nauczycielom” — grzmieli
przedstawiciele zwigzkow zawodo-
wych, a wtérowala im opozycja, ktéra
najwyrazniej zapomniala, ze kilka lat
wczesniej przygotowywala ustawe
w podobny sposéb ograniczajaca
pomostowki.

Upolityczniono nawet — co staje sie
wpolskim #yciu publicznym norma —
instytucje eksperta: strona rzagdowa co
rusz szantazowala przeciwnika mitycz-
nymi ,ekspertami medycyny pracy”,
majacymi jakoby moc obiektywnego
i ostatecznego rozstrzygania, jaka
praca jest szczegolnie wyniszczajgca,
za$ strona zwigzkowa dezawuowata
fachowoéc¢ rzadowych fachowcow,
przeciwstawiajac im wlasnych (co

charakterystyczne, zaréwno ci, jak
i tamci eksperci pozostali opinii pub-
licznej blizej nieznani).

W tej licytacji na ekspertéw (choé
bez ich udzialu) jedynie w tle maja-
czyla spoleczno-ekonomiczna prag-
matyka: paristwa polskiego nie sta¢ na
zachowanie wczesniej emerytur.
Cowigcej: odchodzi od nich bogatsza
od nas czgé¢ Europy (wczesniejsze

emerytury dla nanczycieli zlikwido-

’ ,Si}a nabyweza polskiej pensji nauczycielskiej
jest trzy-, cztero- lub nawet pieciokrotnie nizsza
niz w wigkszosci krajéw ,,starej” Unii.

wano lub ograniczono chocby w Fin-
landii, Norwegii czy Wik. Brytanii,
za$ w krajach, w ktérych uprawnienie
utrzymano, staz pracy potrzebny do
odejscia na emeryture wynosi zwykle
trzydziesci lub wigcej lat).

Ekonomiczna pragmatyka, starzenie
sie spoleczeristw oraz — wkonsekwen-
Gji - ogdlnoeuropejska tendencja, by
podnosi¢ wiek emerytalny, to wystar-
czajaco mocne powody, by debate nad
kondycja zawodu nauczyciela przekie-
rowac z rozmowy o tym, jak poméc
nauczycielowi szybciej salwowac sig
ucieczka, na tor dyskusji o tym, co
zrobi¢, by jak najdiuzej mogt on bez
frustracji i wypalenia cieszy¢ si¢ swoja
praca.

Pierwsza cze$¢ odpowiedzi jest
prosta: wigcej mu zaplaci¢. Druga
jest juz nieco trudniejsza, a zawiera
sig w dyskusji o systemie ksztalcenia
nauczycieli.

Ksztatcenie i odpornosé

~ Ksztalcimy zbyt wielu w stosunkn
do potrzeb — méwi prof. Anna Wil-
komirskaz iahu Pedagogicznego
UW. — Obok kierunkéw dziennych
na uniwersytetach sg studia zaoczne
i prywatne, na ktore kandydaci sa
przyjmowani praktycznie bez wa-
runkéw wstepnych. To musi odbié
sie na jakosci i zwigkszyc negatywng
selekcje do zawodu.

Jakdodaje prof. Henryka Kwiatkow-
ska z Wydzialu Pedagogicznego UW,
uczelnie, a zwlaszcza uniwersytety, nie
majg interesu w tym, by kompleksowo
ksztalci¢ nauczycieli. — To im si¢ po
prostu nie optaca— méwi. - Dowodem
jest ustawiczna redukcja tego ksztal-
cenia, np. likwidacja praktyk pedago-
gicznych, niewypelnianie standardéw
ksztalcenia psycho-pedagogicznego,
sprowadzanie tego ksztalcenia do roli
wykladu.

1 wlasnie brak praktycznego
wyksztalcenia psychologicznego
i pedagogicznego jest najczesciej
wymieniany wérod irédel bezradno-
$ci — awkonsekwencji frustracji - na-
uczycieli. Prof. Kwiatkowska: — Wielu
polskim nauczycielom brak kompe-
tencji zawodowych, ktére ogniskuja
sie wpytaniach: jak nawigza¢ kontakt
zKlasg i jak sobie radzi¢ z dyscypling

-3
3
-3
z
]
<
a
E
N
e
z
<
g
=
&

wwarunkach zwi¢kszonych roszczen
mlodziezy, duzej podazy alternatyw-
nych, i co wazne — atrakcyjnych dla

“mlodziezy zrodel wiedzy.

- Studentéw za malo uczy sig, jak
utrzymaé koncentracjg, co robi¢
zagresja, z tendencjami aspolecznymi,
przemoca, rowniez t3 seksualng -
dodaje prof. Helena Sek. — Powinno
by¢ wiecej warsztatow, ktére naucza
kandydata na nauczyciela kompetencji
spolecznych, komunikowania, nawia-
Zywania i utrzymywania relacji.

Stresujace relacje to nie tylko kon-
takty uczen-nauczyciel. To réwniez
lekcewazona w programach ksztalce-
nia trudna relacja nauczyciel-rodzic. -
Polski nauczyciel jest tu pozostawiony
sam sobie — mowi prof. Zahorska. —
Nawywiadéwke praychodzi 20 os6b,
od hutnika do profesora. Nauczyciel
nie wie, jak wybrnac¢ z sytuacji kon-
flikto

Kolejny problem to niska jakos¢
praktyk na studiach. Prof. Anna Wit-
komirska: — 180 godzin, a czgsto nawet
mniej, to za malo, by przygotowad na-
uczyciela do zawodu. Poza tym nie
ma wspSlpracy migdzy uniwersyte-
tem a szkolg: uczelnia nie kontroluje
praktyk, bywa, ze nie ma hospitacji.
W efekcie student traktuje praktyki jak
kolejne uciazliwe zadanie domowe.

Miodaanglistka z Krakowa: — Prak-
tyki ograniczyly sie do kilkunastu
godzin prowadzenia zajec i butelki
dobrego alkoholu dla nauczycielki.

Kiedy kandydat do zawodu staje si¢
nauczycielem, na powitanie czeka go
kolejna edukacyjna fikcja: etap bycia
tzw. nauczycielem stazyst. Jak mowi
prof. Anna Wilkomirska, w Europie
okres ten mzymny]estfazq nabywa-
nia kwalifikacji w miejscu pracy i ma
nieporéwnywalnie powazniejsze
znaczenie niz w Polsce. — Tam jest to
etap ksztalcenia, a u nas to pierwszy
etap pracy zawodowej.

Na domiar zlego, sfrustrowany
i zestresowany nauczyciel — produkt
koncowy polskich warunkéw pracy,
ofiara niepraktycznego systemu
ksztalcenia, $wiadek przemian XX
i XXI wieku — nie wie, jak poradzi¢
sobie z wlasnym wypaleniem. Nie wie,
bo réwniez i tego nie uczy si¢ go na
studiach. - Odpmvied:ﬁe warsztaty
pomoglyby choé czasami wyladowy-
wad napigcia zwiazane z codziennym
wykonywaniem zawodu — méwi prof.
Sek.

Itrudno tg prawdg zaghuszy¢ rytu-
alnymi juz argumentami o diugich
nauczycielskich wakacjach oraz
osmmnastogodzmnym pensum.
Trudno tez ostabié ja przykladami
niezniszczalnych pasjonatow, ktérych
w polskich szkolach cata masa.

* Teresa Baniukiewicz ,Bania’, polo-

nistka z Torunia, o wypaleniu zawo-
dowym wie tyle tylko, ze jest. Gdyby
to od niej zalezalo, pojecie to bezpo-
wrotnie wykasowano by ze stownika
jezyka polskiego. Wraz ze stowami:
zmgczenie, emerytura, pomostéwki.

Wedlug niej wypalenie dotyczy
nauczycieli bez pasji: - Wpadaja,
wypadajg, odwalajg zajecia, mecza sig.
Anajgorsze — méwi ze $miertelng po-
waga — ze oddzielajg zycie zawodowe
od prywatnego. *
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